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รับราชการเพราะรักษาศักดิ์ศรีในวิชาชีพได้
ทำงานเอกชน คิดไม่ตรงกับผู้บริหาร อาจถูกเลิกจ้าง
เหตุผลที่ผมมารับราชการ   เพราะเห็นว่าการเป็นลูกจ้างบริษัท (โดยดูจากเพื่อนๆ)   ได้เงินมากก็จริงแต่ไม่มีความมั่นคง   เราจะใช้วิชาชีพได้เพียงบางส่วน  ไม่สามารถใช้ความคิดที่เราเชื่อว่าถูกต้องได้อย่างอิสระ  ถ้าการตัดสินใจของเราไปกระทบกับความมั่นคงของบริษัท  เราจะอยู่ไม่ได้
เป็นข้าราชการ   อย่างมากก็โดนย้าย หรือไม่ได้สองขั้น
จากที่ผมศึกษาระเบียบกฎหมายมา   พบว่าหากข้าราชการทำในสิ่งที่ถูกที่ควรแล้ว ผู้บังคับบัญชาลงโทษไม่ได้   จะทำได้เพียง  2  อย่าง  คือสั่งย้ายหรือไม่ให้เงินเดือนสองขั้น   ซึ่งผมรับได้  อนาคตเรายังมั่นคง   
ไม่กลัวถูกย้ายหรือไม่ได้สองขั้น  ก็ไม่มีอะไรต้องหวั่นเกรงในชีวิต
ถ้าเราไม่กังวลเรื่องสองขั้น และยอมรับว่าอยู่ที่ไหนก็ได้   เราก็สามารถคิดและยึดถือความถูกต้องได้อย่างอิสระ   สามารถรักษาศักดิ์ศรีความเป็นวิชาชีพของเราได้อย่างสมบูรณ์
ยกตัวอย่าง เราออกแบบก่อสร้างแล้ว  ผู้บังคับบัญชาไม่ยอมรับ สั่งให้ลดเหล็กหรือวัสดุ  ถ้าเป็นลูกจ้างบริษัทเราต้องทำตาม  แต่ถ้าเป็นข้าราชการเราสามารถยืนยันในสิ่งที่ถูกต้องได้   แม้แต่นายกฯ  ก็ยังลงโทษเราไม่ได้  เพราะฉะนั้นผมจึงตัดสินใจมาอยู่ราชการ
อยู่ใน  รพช.  มานาน   ผ่านงานเกือบทุกด้าน
ผมทำงานใน รพช. ตั้งแต่ปี 2508 ถึง 2534  เป็นเวลาถึง  26  ปี  ได้ผ่านงานเกือบทุกด้านใน รพช.  ทั้งงานด้านโยธา  ด้านเครื่องกล  และด้านแผนงาน
เคยเป็นนายช่างที่ศูนย์ รพช. จังหวัดนครราชสีมา  เชียงราย  สกลนคร  ประจวบคีรีขันธ์    และเคยเป็นผู้อำนวยการกองสำรวจและออกแบบ  กองควบคุมการก่อสร้างและบำรุงรักษา   รักษาการผู้อำนวยการกองแผน    และเป็นรองเลขาธิการ  รพช.

ย้ายไปไหนก็ได้   ไม่เลือก  จึงเปลี่ยนงานมากที่สุดใน รพช.

ผมเป็นคนกรุงเทพฯ ผมจำได้ตั้งแต่เป็นข้าราชการเด็กๆ ว่าเมื่อผู้บังคับบัญชาเรียกไปถามว่าอยากย้ายไปไหน  ผมจะบอกว่าที่ไหนก็ได้ในประเทศไทย  เพราะผมเป็นคนกรุงเทพฯ  ไม่มีญาติที่ไหน   ย้ายผมไปไหนก็ไม่มีอะไรแตกต่างกัน   การที่ผมไม่เลือก  จึงถูกย้ายไปเรื่อยและเปลี่ยนงานมากที่สุด    ใน รพช.  ผมทำมาเกือบทุกตำแหน่ง 
ผมรับราชการครั้งแรกที่ รพช. จังหวัดนครราชสีมา เมื่อถึงเวลาที่จะย้ายไปจังหวัดอื่น  พวกผมเป็นวิศวกรรุ่นแรกของ รพช. ผู้ใหญ่ก็เห็นใจบอกว่าพวกคุณไปจับฉลากเลือกจังหวัดกันมาเองก่อนแล้วกัน แล้วจะออกคำสั่งให้  ตอนนั้นมีอยู่  4  จังหวัดคือเชียงราย น่าน อุตรดิตถ์ ร้อยเอ็ด  ปรากฏว่าผมจับฉลากได้ไกลที่สุดคือเชียงราย ซึ่งไม่เคยไป  ผมขับรถจากกรุงเทพฯ ไปเชียงราย 2 วัน 
ได้ทุนไปเรียนปริญญาโทอเมริกา จบกลับมาไปอยู่แดนคอมมิวนิสต์
อยู่เชียงรายก็สอบชิงทุนได้  ไปเรียนอเมริกา ก่อนไปเพื่อนฝูงก็บอกต้องเรียนให้ได้ เพราะตอนนั้นเขาให้ทดลอง สอบตกไม่ได้ ความกดดันก็สูง ไม่จบกลับมาผมจะเดือดร้อน ทั้ง รพช. คงสาปแช่ง
พอเรียนจบกลับมา  ได้ปริญญาโทจากอเมริกา ที่สกลนครมีปัญหา ก็ส่งผมไป ย้ายผมไปอยู่กับคอมมิวนิสต์   แล้วต่อมาย้ายผมไปอยู่ประจวบคีรีขันธ์  ศูนย์ รพช. ตอนนั้นยังมีสภาพเป็นป่า    ผมเป็นหัวหน้าศูนย์ รพช. ประจวบคีรีขันธ์ คนแรก
สอบเลื่อนตำแหน่ง   แพ้เส้นสาย 
ขณะที่ผมเป็นหัวหน้าศูนย์ รพช.ประจวบฯ  มีการสอบเลื่อนเป็นตำแหน่งวิศวกรโยธาชั้นเอก  ซึ่งมีตำแหน่งเดียว     ผมจบโทจากอเมริกาด้านวิศวกรโยธาโดยตรง  แต่สอบได้ที่ 2  เพราะผู้ใหญ่เขาเล็งคนไว้แล้ว นี่แหละคือความไม่ดีของหน่วยราชการ   ผมก็ไม่ว่าอะไร แม้จะเสียใจ 
แต่ทางกรมก็ช่วยโดยอ้างเป็นความผิดของ ก.พ.  และทำเรื่องขอให้ผมเป็นตำแหน่งนายช่างเครื่องกลเอก  ซึ่ง  ก.พ. ก็ให้  ผมจึงเป็นนายช่างเครื่องกลเอก   ทั้งๆ ที่ไม่มีวุฒิเครื่องกลเลย   ผมก็เดือดร้อนอีก เพราะพวกเครื่องกลหาว่าผมไปแย่งตำแหน่ง 
ได้ตำแหน่งแล้วก็ต้องทำงานให้ได้  จึงต้องลงทุนเรียนรู้  ทำให้รู้งานหลายด้าน
ผมยึดหลักว่าเมื่อได้ตำแหน่งแล้วก็ต้องทำให้ได้  ครั้งนั้นจึงต้องลงทุน เพราะผมคิดเสมอว่าไม่มีอะไรที่ได้มาโดยไม่ลงทุน   
ผมไปซื้อเครื่องกลึงมาหัดกลึง ออกแบบทำโกคาร์ท ทำรถแข่งให้ลูกเล่น ขณะที่เครื่องกลบางคนยังทำไม่เป็นเลย   แล้วผมก็เชิญรองเลขาธิการซึ่งเป็นเครื่องกลมาดูงานที่บ้าน  เขาเห็นเขาก็บอกว่าผมมี   Mechanic Mind   ผมบอกไม่ใช่  เพราะผมกลัวถูกพวกเครื่องกลดูถูกว่าผมได้ตำแหน่งเครื่องกลโดยที่ไม่มีความรู้    จึงต้องเรียนรู้เอง  
เป็นผลให้  ต่อมาเมื่อผมเป็นรองเลขาธิการ รพช. ฝ่ายช่าง  ซึ่งต้องดูแลทั้งด้านเครื่องกลและโยธา ผมจึงสามารถบริหารงานทั้งสองด้านนี้ไปพร้อมๆ กันได้
การที่ผมเป็นหลายตำแหน่งทำให้ผมได้รู้งานหลายด้าน และเมื่อผ่านไปนานเข้า จนในที่สุด  คนใน รพช.บอกว่า  ล้วนแต่เคยเป็นลูกน้องผมมาหมด  ทำให้ผมรู้สึกว่าจะทำอะไรผิดไม่ได้
ไม่กลัวของใหม่  ไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง  ส่งผลให้ก้าวหน้า
ต่อจากนั้น  รพช. ได้ตั้งกองสำรวจขึ้น   เป็นกองใหม่ ไม่มีใครอยากเป็น   จำไว้อย่างว่าคนส่วนมากกลัวของใหม่กับกลัวการเปลี่ยนแปลง   แต่ผมไม่กลัว ผมก็มาเป็นหัวหน้ากองสำรวจ  ดังนั้นที่ผมก้าวหน้าขึ้นมาได้ผมถือว่ารุ่นพี่ๆ เขาเสียสละให้ผมทั้งนั้น เพราะเขาไม่เอา  
อยู่ได้สักพักหนึ่งกองก่อสร้างว่าง  ก็ย้ายผมไปอยู่กองก่อสร้าง จากกองก่อสร้างตอนนั้น รพช. มีปัญหาเรื่องเงินกู้ธนาคารโลก ผมถูกตั้งให้เป็นกรรมการสอบทุจริต  เสร็จแล้วกองแผนงานมีปัญหา ก็ตั้งให้ผมรักษาการกองแผนงานอีก ตกลงผมเป็นหัวหน้ากองก่อสร้าง แต่ต้องรักษาการหัวหน้ากองแผนงาน และเป็นผู้จัดการโครงการ รพช. ที่กู้ธนาคารโลกด้วย   หลังจากนั้นได้เป็นรองเลขาธิการ รพช. 

สร้างโปรแกรม “SAWAT”  ใช้วิเคราะห์โครงการพัฒนาแหล่งน้ำ
ตั้งชื่อโปรแกรมเป็นที่ระลึกแก่ลูกน้อง
ระหว่างที่เป็นรองเลขาธิการ รพช. ผมได้สร้างโปรแกรมวิเคราะห์โครงการพัฒนาแหล่งน้ำขนาดเล็ก (small scale water resource development  program  analysis)   ขึ้น  ด้วยภาษา basic  ใช้เวลาเขียน 3 เดือน ใช้ชื่อโปรแกรมว่า  SAWAT  เพื่อเป็นที่ระลึกแก่นายสวัสดิ์  บางไสน้อย  วิศวกรแหล่งน้ำของ รพช.  ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำงานด้วยความเข้มแข็ง เป็นคนเก่งและคนดี   ได้เสียชีวิตไปด้วยโรคมะเร็งตั้งแต่ยังหนุ่ม
สร้างโปรแกรมเพื่อช่วยเร่งงานให้เสร็จเร็วขึ้น
สาเหตุที่พัฒนาโปรแกรมนี้ขึ้นเนื่องจากงานของ รพช. เป็นงานพัฒนาแบบเร่งรัด  โครงการที่ดำเนินการจึงมีขนาดเล็กๆ  จำนวนมาก  เช่น โครงการถนน  ปีหนึ่งดำเนินการเป็นร้อยๆ สาย   สะพานก็ปีละหลายร้อยแห่ง    ปัญหาที่เกิดขึ้นคือวิเคราะห์โครงการไม่ทัน   เกิดความล่าช้าขึ้น  
ตอนนั้นกำลังเข้าสู่ยุคคอมพิวเตอร์ รพช. ได้จ้าง Consultant มาพัฒนาโปรแกรมต่างๆ เพื่อช่วยเหลือการทำงาน   แต่ปรากฏว่าไม่ได้ผล   เพราะตอนนั้น  Software ง่ายๆ  อย่างที่ใช้อยู่ในปัจจุบันยังไม่มี   
AIT  มีส่วนในการสร้างโปรแกรม
เมื่อ AIT จะจัดอบรมการทำแหล่งน้ำขนาดเล็กให้กับประเทศกำลังพัฒนาในแถบเอเซีย ก็ค้นหาโปรแกรมวิเคราะห์โครงการพัฒนาแหล่งน้ำในประเทศไทย ปรากฏว่ามีแต่โปรแกรมสำหรับแหล่งน้ำขนาดใหญ่ของกรมชลประทาน  เช่น เขื่อน  ซึ่งจะมีวิธีคิด มีรูปแบบที่สมบูรณ์มาก  แต่ถ้าเอาสูตรโครงการขนาดใหญ่มาใช้กับโครงการขนาดเล็ก  จะไม่ Realistic   เขาก็มาหา รพช.  แล้วขอให้ผมไปบรรยายเรื่องนี้  ผมจึงร่วมมือกับคุณสันต์ เข็มประสิทธิ์  ซึ่งเป็นวิศวกรแหล่งน้ำ ทำงานด้านนี้อยู่แล้วทุกวัน  ให้เขาเป็นคนกำหนด Methodology   แล้วผมเอา Methodology   มาเขียนเป็นโปรแกรมจนสำเร็จ   โปรแกรมนี้ยังใช้อยู่จนปัจจุบัน 
ประโยชน์ของโปรแกรมวิเคราะห์โครงการพัฒนาแหล่งน้ำขนาดเล็ก
แต่ละโครงการที่ รพช. จะดำเนินการ ต้องมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า (benefit/cost ratio)  ก่อน   เช่นจะสร้างเขื่อน  ก็ต้องหาค่าของผลผลิต  ต้องคิดว่าน้ำทุกหยดที่ได้จะเอาไปทำอะไรบ้าง ตั้งแต่อุปโภค บริโภค เลี้ยงสัตว์ เพาะปลูก เลี้ยงปลา แล้วคิดมูลค่าออกมาเป็น  Benefit  ทั้งหมด  นำไปคำนวณสัดส่วนกับค่าก่อสร้างที่ลงทุนทั้งหมด  โดยใช้สูตรที่เป็นสากล  ถ้าผลคำนวณ benefit/cost ratio  มีค่ามากกว่า 1  แสดงว่าคุ้มค่าที่จะทำ (Beneficial)  ถ้าต่ำกว่า 1  ไม่คุ้มค่า  ก็ไม่ควรทำ        
แต่บางโครงการ  แม้ค่า benefit/cost ratio  จะต่ำกว่า 1  ก็ต้องทำ เพราะการพัฒนาชนบทจะมีเงื่อนไขอื่นที่ต้องนำมาพิจารณาเพื่อเพิ่ม Benefit เข้าไปในตัวโครงการด้วย เช่น เป็นความต้องการของประชาชน หรือไม่มีแหล่งน้ำอื่นเลย ถ้าไม่ดำเนินการ  หมู่บ้านนี้จะอยู่ไม่ได้  หรือเป็นเหตุผลด้านความมั่นคง  เป็นต้น   บางพื้นที่มีเหตุผลด้านความมั่นคงสูง โดยเฉพาะในสมัยก่อนที่มีการต่อสู้ทางการเมือง  การกำหนดเงื่อนไขต่างๆ ที่นำเข้ามาพิจารณาเหล่านี้  ได้มาจากประสบการณ์ที่สั่งสมมา   
ผลการวิเคราะห์จากโปรแกรมที่ รพช. ใช้ สำนักงบประมาณก็ยอมรับ  จะเห็นว่าถ้าโครงการใดที่คำนวณออกมาแล้วค่าต่ำกว่า 1  ก็จะให้เราชี้แจงเหตุผลอื่นประกอบด้วยว่าทำไม  
โปรแกรมที่ผมได้สร้างขึ้นนี้  ช่วยให้งานวิเคราะห์โครงการซึ่งตามปกติถ้าใช้วิศวกรคำนวณต้องใช้เวลาประมาณ 1 สัปดาห์   ก็เหลือเพียง  30 - 60 วินาที  และพิมพ์รายงานออกมาได้เลย
โปรแกรมประมาณราคาสะพาน
แต่เดิม  การคำนวณราคาสะพานโครงการหนึ่งๆ ใช้เวลาเป็นวัน  มีโครงการก่อสร้างสะพานปีละหลายร้อยสะพาน  ต้องใช้วิศวกรกับพวกช่างมาคำนวณประมาณการแต่ละโครงการ  ใช้เวลา 3 – 4  เดือนก็ยังไม่เสร็จ  เพราะต้องคำนวณออกมาเป็นค่าเสาเข็ม   ค่าคอนกรีต ฯลฯ     แล้วจึงเอาไปประกวดราคา   ก็โดนโจมตีเรื่อยมาว่าโครงการล่าช้า    
ผมจึงเขียนโปรแกรมประมาณราคาสะพานขึ้น ทำให้สามารถคำนวณราคาสะพานแต่ละโครงการได้รวดเร็วขึ้น   ถ้าคำนวณ 400 สะพาน ใช้เวลาไม่เกิน 2 สัปดาห์ โดยให้วิศวกรเป็นคนกรอกข้อมูล  เครื่องคอมพิวเตอร์จะคำนวณตามข้อมูลที่กรอกเข้าไป  แต่ละโครงการได้ผลคำนวณภายใน 30 วินาที  ใช้เวลาพิมพ์รายงานอีก 30 วินาที   รวมใช้เวลาเพียง 1 นาที
ผมได้ให้ลูกน้องที่อยู่กรมการผังเมืองพัฒนาโปรแกรมให้สามารถทำงานบนวินโดว์ 95   ได้   ซึ่งจะกรอกข้อมูลได้ง่ายกว่า 
ข้อมูลและวิชาการต้านการเมืองที่ไม่สมเหตุผลได้
โปรแกรมเหล่านี้  นอกจากจะเป็นประโยชน์ในการตรวจสอบโครงการ  และชี้แจงเรื่องงบประมาณแล้ว  ยังช่วยสกัดกั้น (Reject) โครงการของนักการเมืองที่ไม่สมเหตุสมผลได้ เพราะสำนักงบประมาณเองก็ตรวจสอบความเหมาะสมโดยใช้ผลวิเคราะห์จากโปรแกรมนี้เช่นกัน   เป็นการใช้วิทยาศาสตร์มาต้านการเมือง
ริเริ่มและผลักดันการสร้างถนนด้วยอิฐบล็อค
ได้ความคิดจากวารสารอังกฤษ
ผมเป็นคนแรกที่นำถนน I - Section  มาเผยแพร่ในประเทศไทย    ผมเป็นสมาชิกวารสารทางหลวงของต่างประเทศชื่อ  BETTER ROAD  เนื้อหาเป็นเรื่องเกี่ยวกับถนนหนทาง ผมอ่านพบบทความเรื่องการพัฒนาผิวถนนเพื่อลดค่าแรงงานและซ่อมแซมได้ง่าย ซึ่งเหมาะกับบางพื้นที่ เช่น ลานจอดรถ โรงงาน  ฯลฯ  ถนนนี้มีในประเทศอังกฤษสร้างด้วยอิฐบล็อคเป็นรูปตัว “I”  ทำให้ได้ความคิดเรื่องการสร้างถนนโดยปูด้วยอิฐ  เห็นว่าเหมาะกับ รพช.  เพราะสร้างได้ง่าย ทนทาน และทำให้ชาวบ้านในพื้นที่มีงานทำด้วย    จึงทำหนังสือขอข้อมูลเรื่องข้อกำหนดของอิฐ เช่น ความหนา  เขาบอกว่าให้ใช้วิธีลองผิดลองถูก (tiral and error)  ผมจึงทดลองออกแบบอิฐบล็อคเอง  ให้ศูนย์  รพช.  ทดลองโดยใช้อิฐขนาดความหนาต่างๆ  จนพบว่าขนาด  6 ซ.ม. เป็นขนาดที่ดีที่สุด (optimal)   คือถูกและแข็งแรงเพียงพอ
ริเริ่มการสร้างถนนใช้   I - section   ที่พระตำหนักดอยตุง
ผมภูมิใจที่อิฐบล๊อค I - section นำไปใช้ได้ตั้งแต่ชนบทจนถึงพระตำหนัก  ที่พระตำหนักดอยตุง   ผมต้องต่อสู้กับกรมศิลปากรผู้ออกแบบดอยตุง   เขาจะให้  รพช. ทำถนนลาดยาง ผมไปสำรวจแล้วบอกว่าทำยากเพราะพื้นที่ชันมาก ตำแหน่งที่ตั้งของพระตำหนักก็ออกแบบไว้แล้วเคลื่อนย้ายไม่ได้ และเราต้องตัดถนนโดยไม่ให้กระทบกระเทือนฐานราก ผมจึงเสนอให้สร้างถนนโดยใช้ I-Section ทางผู้ออกแบบกับกรมชลประทานบอกไม่ปลอดภัย  เกรงว่าจะร่อน ผมบอกว่าไม่ร่อน ที่อังกฤษก็ใช้  ชี้แจงเหตุผลแล้วในที่สุดเขาก็ยอมรับ เพราะ  (1)  สวยงาม เราใช้ลายโบราณ   (2) ทนทาน การซ่อมบำรุงก็น้อย   (3) ชาวเขาเผ่าต่างๆ ที่อยู่บนดอยตุงที่ไม่มีอาชีพก็จะมีงานทำ   เราให้ค่าจ้างทำก้อนละ 1 บาท  โดยเราฝึกให้  มีอุปกรณ์ให้ มีแบบให้   
ครั้งแรกทำเพียงทางขึ้น พอทำเสร็จสมเด็จย่าทรงให้ทำทั้งลานจอดรถ และลานจอดเฮลิคอปเตอร์ด้วย  จนถึงเดี๋ยวนี้ยังไม่มีการซ่อมแซมเลย   ผมจึงภาคภูมิใจมาก  ไม่มีงานใดที่เหมือนแบบนี้  
รพช. ไม่ทำต่อ  เพราะเห็นว่าจ้างเหมาง่ายกว่า
ส่วนที่ไปทำในหมู่บ้าน  ชาวบ้านก็พอใจ เพราะงานนี้สามารถจ้างชาวบ้านทำกันได้ทั้งครอบครัว ใช้แรงงานเด็กก็ได้  แต่เท่าที่ทราบพอผมย้ายจาก รพช. โครงการนี้ก็เลิก เขาให้เหตุผลว่าคุมผู้รับเหมาคนเดียวง่ายกว่าคุมชาวบ้านเป็นสิบเป็นร้อยคน 
ต่อสู้กับผู้รับเหมา  เพื่อทำถนน I-Section   

ที่เชียงใหม่จะสร้างถนน กสช. เส้นหนึ่งเลียบริมฝั่งแม่น้ำปิง ระยะทางประมาณ 300 เมตร  ตอนนั้นผมเป็นกรรมการ กสช. ด้วย  เป็นอนุกรรมการด้านช่าง  ผมเสนอให้ใช้ I-Section เพราะว่าชาวบ้านจะมีรายได้  แต่ทางท้องถิ่นต้องการให้ลาดยางซึ่งผู้รับเหมาได้เงิน    ก็โต้แย้งกัน   
ต่อมามีนักการเมืองพากำนันผู้ใหญ่บ้านมาที่ทำเนียบ ท่านมีชัย ฤชุพันธุ์   ก็เรียกผมไปร่วมประชุม  ท่านเป็นประธาน  ฝ่ายนักการเมืองเริ่มต้นโจมตีผมก่อนว่าผมเอาความคิดมาจากเมืองนอก และพอทำจริงก็จะไม่มีการจ้างชาวบ้าน   ผมยืนยันว่าทำได้จริง  ท่านมีชัยจึงถามว่า รพช. พร้อมจะรับไปทำหรือไม่  แล้วท่านจะไปดู   ผมคิดว่าถ้าผมตอบรับแล้วเลขาฯ รพช.ไม่เอา  ผมก็เสียคน  แต่ถ้าบอกว่าจะไปถามเจ้านายก่อนก็เสียชื่อ ผมจึงตัดสินใจรับ   ผมสั่งให้ รพช. ซื้อของ และจ้างชาวบ้านทำ  อย่างที่ตกลงคือก้อนละบาท   ก็ทำจนสำเร็จ  
ผมมารู้ทีหลังว่านักการเมืองท้องถิ่นที่เป็นผู้รับเหมาเขาเตรียมหินคลุกไว้เพื่องานนี้แล้ว  ก็เลยต้องต่อสู้   แต่ผมก็ต่อสู้ตามหลักวิชาการ 
ออกแบบถังเก็บน้ำ
ถังเก็บน้ำ แบบ ฝ. 33 ความสูญเปล่าที่ซ้ำซาก
ส่วนใหญ่ทุกคนจะเข้าใจว่าการเก็บน้ำไว้ในที่สูงจะดี    เช่นที่เห็นสร้างเป็นถังเก็บน้ำขนาด 33 คิว หรือที่เรียกว่า ฝ 33  ตั้งไว้สูงกว่าหลังคาบ้านของชาวบ้าน  การจะเอาน้ำเข้าถังก็เจาะเข้าที่ข้างๆ   พื้นที่ในถังส่วนบนที่เหลือก็สูญเปล่าไม่ได้ใช้ประโยชน์  และมีปัญหาร้าวแล้วก็แตก  เนื่องจากเมื่อถึงหน้าแล้ง น้ำหมดถัง
ผมออกแบบใหม่  เป็นถังเก็บน้ำวางบนพื้น  ขนาด 100 คิว กว้าง 10 เมตร ยาว 10 เมตร สูง 1 เมตร   ไม่ต้องทำหลังคา จะใช้ความกว้างของตัวถังเองเป็นพื้นที่รับน้ำในตัว เหมือนสุภาษิตจีนที่ว่า  “ต้นถั่วต้มฝักถั่ว”    เปรียบเทียบราคากับถังขนาด 33 คิว (ถังละ 60,000 บาท)   ในปริมาณน้ำที่เก็บได้เท่ากันแล้ว  ถังที่ผมออกแบบจะถูกกว่าหน่วยละ 100,000 บาท    นอกจากนั้น ชาวบ้านยังสามารถทำเองได้  ไม่ต้องจ้างเหมา ไม่ต้องลงเข็มที่ฐาน  สร้างในที่ที่มีคนดูแล เป็นจุดศูนย์กลางของชุมชน เพื่อให้ทุกคนมาเอาน้ำไปใช้ได้    อาจจะสร้างหมู่บ้านละ 2  ถังก็ได้   การจ่ายน้ำ  ก็เขียนเป็นกติกาไว้ถ้าน้ำแห้งให้รถน้ำมาเติมที่ถังนี้   ทุกคนก็ไม่ต้องมารอรับแจกน้ำให้เสียเวลาทำมาหากิน   โดยตั้งกรรมการขึ้นมาควบคุมดูแลทำความสะอาดล้างถังก่อนเติมน้ำ  
ผมทำที่อุตรดิตถ์เป็นแห่งแรก  ปรากฏว่าชาวบ้านพอใจ  ราคาก็ถูก  แต่พอรัฐบาลสั่งให้ทำถังเก็บน้ำในหมู่บ้านแล้งซ้ำซาก  กลับไปทำขนาด  33  คิวกันทั่วประเทศ  ซึ่งพอไม่มีน้ำก็ร้าวแล้วก็แตก  การแก้ปัญหาขาดแคลนน้ำของกระทรวงมหาดไทยจึงต้องสั่งการให้ซ่อมแซมภาชนะเก็บกักน้ำ  ต้องเตรียมการแจกน้ำ ทำอย่างนี้ทุกปี  
ผมรู้สึกเสียดาย  ในจังหวัดต่างๆ มีถังเก็บน้ำเช่นนี้เป็นหมื่นๆ ใบ ไม่เชื่อว่าจะซ่อมได้หมด  อย่างมากก็เอาปูนไปฉาบแล้วก็ทาสีใหม่เท่านั้น  ถ้าจะแก้ปัญหาจริงๆ ต้องให้มีน้ำอยู่ในถังตลอดทั้งปี   ซึ่งหมายถึงต้องให้ส่วนราชการที่มีศักยภาพไปพัฒนาถังให้เก็บน้ำได้อย่างถาวร  และก่อนหน้าแล้งต้องบังคับให้เก็บน้ำไว้ให้เต็ม  ให้มีน้ำเพียงพอผ่านแล้งให้ได้  
ถังปูนฉาบ
ผมเคยออกแบบถังเก็บน้ำ  เรียกว่า “ถังปูนฉาบ”  เนื่องจาก ตอนนั้นกระทรวงมหาดไทยโดยท่านปลัดฯ พิศาล ต้องการให้สร้างโอ่งขนาด  2,000 ลิตร  ซึ่งทำได้ลำบากมาก ราคาก็แพง เพราะจะต้องใช้โครงเหล็กชุดหนึ่งประมาณ 2,000 บาท    ผมเป็นอนุกรรมการด้านเทคนิค จึงคิดวิธีทำโดยไม่ต้องใช้โครงเหล็ก แต่ใช้หลักการของไข่ ออกแบบเป็นแผ่นปูนแยกกันเป็นชิ้นๆ  เวลาประกอบ  ก็เอาแผ่นปูนแต่ละชิ้นที่เจาะรูไว้ 4 รู มาเรียงกัน  เอาลวดผูก แล้วฉาบด้วยปูนทั้งข้างในและข้างนอก  ไม่เกิน 6 ซ.ม.ก็เสร็จ  ไม่ต้องใช้โครงเหล็กเลย   ข้างบนก็หล่อเป็นฝาหล่อสำเร็จ ความสูงไม่เกิน 1.60 เมตร จะเก็บน้ำได้ 3.2 คิว  ราคาลูกละ 1,500 บาท   
ตอนไปเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์   ผมไปพบถังเหล่านี้ถูกทิ้งไว้  เจ้าหน้าที่บอกย้ายไม่ได้  ผมบอกว่าย้ายได้  เป็นคนออกแบบเอง  ผมเจาะรูถัง แล้วเอาแผ่นเหล็กประกบใส่น๊อต เอารถเครนยกไปไหนก็ได้   
ผมชอบเทคโนโลยีด้านนี้  เวลาคิดก็คิดทั้งกระบวนการ  เป็นงานชิ้นหนึ่งที่  UN อยากเอาไปช่วยแอฟริกา  มาขอแบบจากผม รพช. ก็ส่งทีมช่างไปที่แทนซาเนีย แต่ประเทศไทยกลับไม่สนใจ 
ได้เป็นผู้ว่าฯ เหมือนโดนฟ้าผ่า
ไม่เคยคิดที่จะเป็นผู้ว่าฯ 
ผมทำงานเป็นวิศวกรมาตั้งแต่ปี 2508  ตั้งหลักชีวิตไว้ว่าจะทำงานด้านที่ถนัด ได้เตรียมชีวิตการทำงานมาเพื่อองค์กรนี้  มาลึกจนกระทั่งก้าวขึ้นเป็นรองเลขาธิการเร่งรัดพัฒนาชนบท   และคิดว่าถึงผมไม่ได้เป็นเลขาธิการ รพช.   เป็นรองเลขาธิการฯ  ผมก็ไม่ว่าอะไร   ผมอยู่ได้  เพราะเป็นงานที่ผมชอบทำ    จนกระทั่งผมเป็นระดับ 9   ที่อาวุโสสูงสุดในกระทรวง   ในปี 2534

แต่กระทรวงมหาดไทยไม่ได้คิดอย่างนั้น  ไม่ตั้งให้ผมเป็นเลขาธิการ รพช.   กลับแต่งตั้งให้ผมไปเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์  โดยผมไม่ได้คาดฝันหรือรู้ตัวมาก่อนเลย   เมื่อทราบคำสั่ง  ผมรู้สึกปั่นป่วน  ไม่แน่ใจว่าจะทำงานได้หรือเปล่า  เพราะผมไม่มีความรู้ด้านการปกครอง  นปส. ก็ไม่เคยเข้าเรียน   รพช. เคยเสนอชื่อผม 2 ครั้ง แต่เขาไม่ให้เข้าเรียน  บอกว่าผมเป็นช่าง    
คิดจะลาออก  แต่ภรรยาทักท้วง
ลองคิดถึงความรู้สึกของคนๆ หนึ่งที่ทำงานมาตลอดชีวิตในด้านนี้ ถูกใช้ให้ทำงานด้านนี้ และพัฒนาอยู่ในองค์กรนี้ แล้วพอถึงเวลาจะเป็นกลับไม่ให้เป็น ผมก็เลยเกิดอาการเบื่อ  ไม่รู้ว่าจะอยู่ไปทำไมในวงราชการ ไม่ใช่อยากจะเป็นใหญ่แต่เสียความรู้สึกมากกว่า ให้ผมไปทำงานด้านที่ผมไม่เคยทำ  แล้วกระทรวงมหาดไทยจะได้อะไรจากผมบ้าง ผมจึงคิดถึงเรื่องการลาออกจากราชการ  แต่ปรึกษาภรรยาแล้ว  เธอบอกว่าให้ทำไปก่อน  ทำไม่ได้ค่อยลาออกทีหลังก็ได้
การเตรียมตัวไปรับตำแหน่งผู้ว่าราชการจังหวัดครั้งแรก 
ไม่มีเวลาเตรียมตัว คิดไปตายเอาดาบหน้า
ผมไม่เคยคิดที่จะเป็นผู้ว่าราชการจังหวัด  จึงไม่มีการเตรียมตัว  และเตรียมตัวไม่ทัน  ลำพังเก็บของและร่ำลาก็หมดเวลาแล้ว ต้องคิดไปตายเอาดาบหน้า  แต่เมื่อไปอยู่แล้วประชาชนก็ให้ความร่วมมือดีมาก  พอเราจับจุดที่เขาต้องการได้เขาก็ช่วย 
วิศวกรเป็นผู้ว่าฯ  ไม่กังวลเรื่องระเบียบกฎหมาย
เป็นผู้ว่าราชการจังหวัด  ผมไม่กังวลเรื่องระเบียบกฎหมาย เพราะถือว่าอ่านเอาได้    ที่สำคัญคืออย่าใจร้อน  อย่ามีผลประโยชน์อยู่เบื้องหลัง  ถ้าใจบริสุทธิ์จริง   อย่าว่าแต่กฎหมาย  ผีสางยังไม่กลัวเลย  
กังวลแต่เรื่องแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  เกรงจะไม่มีเวลาหาข้อมูล
ปัญหาด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยี  ผมไม่กลัว   ถ้าอยู่ รพช. ผมสามารถเตรียมการรับปัญหาที่จะเกิดขึ้น และพร้อมจะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้  เพราะผมมีประสบการณ์โดยตรง   ทำงานด้านนี้มานาน    สามารถคิดทำได้แบบอัตโนมัติ  แต่เมื่อเป็นผู้ว่าฯ  ผมรู้ว่าหน้าที่ของเราคือแก้ปัญหา  ไม่ไช่ไปเป็นเจ้านาย   แต่ผมไม่คุ้นเคยกับปัญหาที่จะเกิดขึ้น  จึงเป็นสิ่งที่กังวล โดยเฉพาะปัญหาเฉพาะหน้า  เกรงจะไม่มีเวลาหาข้อมูล     แต่โชคดีที่ไม่มีปัญหา   ผ่านมาได้ด้วยดี
ผมผ่านงานเลือกตั้ง  2  ครั้ง   ต้องระวังไม่ให้ไฟฟ้าดับ  เพราะถ้าไฟดับแล้วมักเกิดปัญหา   ก็ได้อาศัยความสัมพันธ์ที่ดีกับการไฟฟ้า  ได้เครื่องปั่นไฟอัตโนมัติมาเตรียมพร้อมที่ศาลากลางจังหวัด  
วางแผนทำงานด้านที่ถนัดก่อน  ไม่ต้องรอศึกษา
เมื่อเป็นผู้ว่าราชการจังหวัด  ผมวางแผนจะทำงานที่ถนัดก่อน  ไม่ไปดันทุรังทำในสิ่งที่ไม่รู้   ซึ่งต้องศึกษาก่อน   อย่างที่หลายคนพูดว่าขอเวลาศึกษา 6  เดือน  
โชคดีที่ผมไม่ได้คิดอย่างนั้น  ถ้าคิดอย่างนั้น ผมก็คงไม่ได้ทำอะไร เพราะพอไปได้ปีหนึ่งก็ถูกส่งไปเรียน วปอ. พอเรียนจบก็ย้ายผม   ตกลงผมทำงานเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดเพียงปีเดียว  อีกปีทำงานเฉพาะเสาร์-อาทิตย์  เพราะกระทรวงขอให้ผู้ว่าราชการจังหวัดที่เรียน วปอ. กลับไปทำงานในวันเสาร์-อาทิตย์ โดยขอร้องไม่ให้เบิกค่าเดินทาง แต่ทำเรื่องขอการบินไทยให้ลดค่าโดยสารครึ่งราคา 
ผมวางแผนทำงานที่จังหวัดอุตรดิตถ์   โดยคิดว่า  (1) ต้องเน้นงานที่ประชาชนเดือดร้อนจริงๆ  (2) ต้องเป็นงานที่เราถนัด มีประสบการณ์  
ปัญหาเรื่องแล้งซ้ำซาก
ใช้ข้อมูลคนละตัว  พื้นที่ปัญหาจึงต่างกัน
การแก้ไขแล้งซ้ำซากมีปัญหาจากการไม่พิสูจน์ข้อมูลให้ชัดเจน เพราะหน่วยที่เก็บข้อมูลคือกรมการพัฒนาชุมชน  ส่วนหน่วยที่ออกไปแจกน้ำคือกรมการปกครอง 
ข้อมูลของกรมการพัฒนาชุมชนใช้เกณฑ์ว่าพื้นที่ใดมีแหล่งน้ำอยู่ห่างไม่เกิน 1 กิโลเมตรถือว่าไม่ขาดน้ำ  แต่กรมการปกครองถือว่าพื้นที่ใดที่มีประชาชนร้องขอให้นำน้ำไปแจก คือพื้นที่ที่ขาดน้ำ ข้อมูลที่กรมการปกครองกับกรมการพัฒนาชุมชนใช้พิจารณาปัญหาขาดแคลนน้ำ จึงเป็นคนละตัวกัน  
อุตสาหกรรมทำให้เกิดปัญหาขาดน้ำ :  คนแก่และเด็กไปขนน้ำไม่ไหว
ประเทศไทยเปลี่ยนจากการเกษตร มาเป็นอุตสาหกรรมมากขึ้น  ทำให้คนหนุ่มสาวในหมู่บ้านอพยพเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรมในเมือง    ในหมู่บ้านจึงเหลือแต่คนแก่กับเด็ก หรือคนที่ไม่สามารถไปทำงานได้   คนเหล่านี้ย่อมยากลำบากที่จะไปเข็นน้ำไกลถึง 1  กิโลเมตร  จึงร้องขอน้ำ  ซึ่งเมื่อกรมการปกครองนำน้ำไปแจกแล้ว ก็จะเก็บข้อมูลไว้ว่าหมู่บ้านนั้นมีปัญหาแล้งซ้ำซาก
ดังนั้น ข้อมูลพื้นที่ปัญหาของกรมการปกครองกับกรมการพัฒนาชุมชนจะไม่ตรงกัน   เมื่อประกาศหมู่บ้านแล้งซ้ำซาก จึงมีจำนวนมาก  แก้อย่างไรก็ไม่หมด  ถ้าจะแก้ไขปัญหานี้ ต้องให้กรมการปกครองเป็นคนเก็บข้อมูลและเป็นคนจัดการ ถ้าให้ต่างคนต่างทำ การกำหนดเกณฑ์วัดไม่เหมือนกัน   ก็ไม่มีทางถูกต้องตรงกันได้
สภาพปัญหาแล้งซ้ำซาก : สร้างแต่ในชุมชน แต่คนขาดน้ำคือคนนอกชุมชน
เวลาพัฒนาน้ำกินน้ำใช้  หน่วยงานจะเข้าไปเจาะบ่อบาดาลที่หมู่บ้านใหญ่ก่อน เพราะคิดว่าตรงนี้เป็นตัวหมู่บ้าน  แต่เวลามีปัญหาขาดแคลนน้ำ  คนที่ร้องขอคือกลุ่มคนที่อยู่ในกระจุกเล็กๆ นอกหมู่บ้านใหญ่  เมื่อหน่วยงานไปทำให้  ก็เอาโครงการมาลงที่หมู่บ้านใหญ่อีก คนในหมู่บ้านใหญ่ก็ไม่บอกให้รู้เพราะได้ประโยชน์  ในที่สุดจะปรากฏว่ามีโครงการไปลงในหมู่บ้านนั้นมากมาย  จนบางที่เหลือเฝือ   แต่คนในกระจุกเล็กที่เดือดร้อนก็ยังไม่ได้รับความช่วยเหลือเหมือนเดิมและร้องขอน้ำอยู่ตลอดเวลา  กลายเป็นพื้นที่แล้งซ้ำซาก  

เป็นการแก้ปัญหาไม่ถูกจุด งบประมาณก็สิ้นเปลือง   

แผนที่หมู่บ้านเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
แผนที่หมู่บ้านจะแสดงปัญหาให้ปรากฏ (ดูตัวอย่างแผนที่หมู่บ้านในภาคผนวก)
ผมเชื่อว่าถ้ามีแผนที่หมู่บ้านแล้วปัญหาต่างๆ จะปรากฏออกมาเอง ผมดูแผนที่หมู่บ้านแล้วก็ทราบข้อมูลมากมาย  เช่น พบว่าลักษณะการตั้งบ้านเรือนในหมู่บ้านต่างๆ ไม่ได้เป็นอย่างที่เราเข้าใจ หมู่บ้านชนบทไทยมีหลายรูปแบบ   หมู่บ้านที่ทำไร่จะตั้งบ้านเรือนกระจัดกระจายกัน   ส่วนหมู่บ้านทำนาจะตั้งบ้านรวมกลุ่มเป็นเกาะ   มีพื้นที่เพื่ออยู่อาศัยรวมกัน  พื้นที่นาอยู่ข้างนอก    ถ้าเป็นแบบผสมเหมือนในอีสานก็จะมีชุมชนใหญ่แล้วจะมีชุมชนเล็กๆ  แยกกระจายออกไป 
แผนที่หมู่บ้านยังใช้ประโยชน์ในการหาเสียงเลือกตั้งของนักการเมืองได้  หรืองานพัฒนาที่ดิน การพิจารณาจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรม หรือทำธุรกิจ  ก็สามารถใช้ข้อมูลเหล่านี้ไปวิเคราะห์ได้     
ทดสอบทำแผนที่ในหมู่บ้านที่ไม่พร้อมที่สุด
ผมทดสอบความพร้อมของชาวบ้าน โดยให้เจ้าหน้าที่เลือกหมู่บ้านที่เห็นว่าไม่พร้อมที่สุด  แล้วผมก็ไปที่หมู่บ้านนั้นซึ่งอยู่ห่างไกลและไม่เจริญ  ไปถึงผมก็คุยกับผู้ใหญ่บ้านที่ศาลาวัด  บอกสมมติให้ผู้ใหญ่บ้านเขียนแผนผังหมู่บ้านจะเขียนได้ไหม ต้องมีถนน รู้ระยะโดยประมาณ บ้านไม่ต้องลงทุกหลัง ผู้ใหญ่บอกไม่เคยทำ บอกให้เขียนในกระดานดำ  ไม่ต้องเหมือนก็ได้  แต่ให้รู้ทิศ รู้ถนน รู้ระยะคร่าวๆ พอเขาเขียนเสร็จ   ผมก็มั่นใจว่าเขาทำได้   สิ่งที่ผมต้องการคือแผนที่หมู่บ้าน  เพราะก่อนที่จะไปรบต้องรู้ภูมิประเทศ ต้องรู้คน ต้องรู้กลศึกคือวิธีการรบ  
เป็นวิทยากรอบรมกำนันผู้ใหญ่บ้านทำแผนที่หมู่บ้าน
จากนั้นผมก็เรียกประชุมกำนันผู้ใหญ่บ้านทั้งจังหวัด 500 กว่าหมู่บ้าน มาอบรมการทำแผนที่หมู่บ้าน   โดยใช้งบพัฒนาจังหวัด ใช้ห้องอบรมของโรงเรียน  ผมเป็นวิทยากรเองเพราะรู้อยู่คนเดียว   อบรมเสร็จก็ให้กลับไปทำ  บอกว่าผิดถูกไม่เป็นไรเพราะเป็นการเริ่มต้น   

เมื่อทำไปเรื่อยๆ ก็เข้าที่เข้าทาง ในที่สุดก็มีแผนที่หมู่บ้านทุกหมู่บ้านของจังหวัดอุตรดิตถ์  ก็เก็บรวมไว้เป็นตำบล เป็นอำเภอ เป็นแผนที่คร่าวๆ  บอกทิศ บอกระยะ  สภาพพื้นที่ (เช่น บ้านเรือน โรงเรียน วัด บ่อบาดาล  ประปาหมู่บ้าน ถังกรองน้ำ/เก็บน้ำ) แต่ไม่ใช้สเกล เพราะผู้ใหญ่บ้านบางคนไม่รู้ ให้บอกระยะเป็นวาแล้วเรามาแปลงเป็นเมตร  
แผนที่ที่เขาทำมาจะโย้เย้  ผมให้ช่างเขียนแบบเขียนใหม่อีกที  จึงได้แผนที่สังเขปขึ้น  ผมคิดว่าเป็นจังหวัดเดียวที่มีแผนที่หมู่บ้าน  
ก่อนจะพัฒนาต้องเข้าใจปัญหา  รู้สถานการณ์ 
แผนที่เป็นสิ่งสำคัญที่สุด เป็นผู้ว่าฯ จะพัฒนาจังหวัดโดยที่ไม่รู้อะไรเลย จะคิดออกได้อย่างไร   การทำงานเพื่อแก้ปัญหาก็เหมือนกับการรบ  ต้องออกไปศึกษาพื้นที่  เพื่อให้เห็นภาพ มองทะลุว่าปัญหาอย่างนี้จะแก้ได้อย่างไร   เมื่อรู้สถานการณ์แล้ว จึงมีแผนงาน วางยุทธศาสตร์ในการทำงานขึ้นมา   แล้วจะพูดกับประชาชนได้ถูกจุด   
เมื่อหัวของจังหวัดมีความคิด เด็กๆ ก็ขานรับ    การทำงานของผมไม่ใช่แบบที่บอกเด็กให้ไปคิดมา แล้วผู้ใหญ่ก็นั่งเซ็น  
ผมใช้แผนที่หมู่บ้านในการพัฒนาประปาและแก้ปัญหาหมู่บ้านโดยทั่วไป  ถ้ามีการใช้แผนที่หมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุงแผนที่หมู่บ้านไปเรื่อยๆ  จะกลายเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์มากกับชุมชน กับหมู่บ้าน หรือแม้แต่ อบต.    

โครงการพัฒนาประปาหมู่บ้าน
การแจกน้ำแสดงความล้มเหลวของราชการ
เมื่อไปถึงอุตรดิตถ์ ผมเอาปัญหาจังหวัดมาดู   ปรากฏว่าจังหวัดอุตรดิตถ์เป็นจังหวัดขาดน้ำอันดับต้นๆ ของภาคเหนือ ต้องแจกน้ำทุกปี 
ผมไม่เห็นด้วยกับการแก้ปัญหาขาดน้ำกินน้ำใช้ด้วยวิธีขนน้ำไปแจก   ผมว่าเรื่องแจกน้ำเป็นเรื่องที่น่าเศร้าที่สุดของทางราชการ เป็นการประจานความล้มเหลวของทางราชการ เพราะเราแจกน้ำมาตั้งแต่สมัยกรมพระยาดำรงราชานุภาพแล้ว เราใช้วิธีนี้ตลอดมา  ตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน  เปลี่ยนเพียงสิ่งที่ใช้บรรทุกน้ำ  จากกระชุใส่น้ำ มาเป็นรถบรรทุก 
ช่วงที่อยู่ รพช. ผมเคยไปร่วมงานแจกน้ำครั้งหนึ่ง จำได้ว่ามีชาวบ้านจำนวนมากต้องมารอรับน้ำ   เมื่อรถน้ำไปถึงแล้ว เจ้าหน้าที่ก็บอกว่ายังแจกน้ำไม่ได้ต้องรอทีวีก่อน  เวลาแจกก็หกเลอะมากกว่าที่จะได้น้ำไปใช้เพราะหัวฉีดน้ำใหญ่กว่าภาชนะที่นำมาใส่น้ำ  ผมจึงฝังใจว่าการแจกน้ำเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  ผมจึงตั้งใจจะไม่แจกน้ำ  หรือถึงแจกก็จะไม่ให้ออกทีวีเด็ดขาด 
ใช้วิธีพัฒนา   เลิกวิธีสงเคราะห์แจกน้ำ
ผมเชิญนายอำเภอมา บอกว่าจะไม่แก้ปัญหาขาดน้ำกินน้ำใช้โดยวิธีแจกน้ำ แต่จะแก้ปัญหาโดยการพัฒนาประปาหมู่บ้าน   ผมศึกษาเรื่องระบบประปาและทดลองออกแบบใช้ในจวนก่อน เพราะจวนใช้น้ำจากเทศบาล   เช้าวันหนึ่งผมตื่นมาจะอาบน้ำปรากฏว่าไม่มีน้ำ เทศบาลกำลังซ่อมไม่รู้อะไรไปทับท่อแตก เลยต้องขอน้ำจาก รพช. มาเติมก่อน   ผมให้ รพช. มาเจาะบ่อบาดาล ปรากฏว่ามีน้ำแต่เป็นสนิม  จึงออกแบบสร้างถัง  สร้างเสร็จก็ต่อท่อไปไว้ตรงประตูรั้วจวน  ใครไม่มีน้ำก็มาเปิดเอาไปใช้ได้ฟรี เสร็จแล้วผมก็นำแบบนี้ไปขยายผล  ทำเป็นโครงการพัฒนาประปาหมู่บ้านให้ประชาชนใช้
ตั้งกองทุนพัฒนาประปาหมู่บ้าน
ตอนนั้นไม่มีงบ ผมจึงประกาศรับบริจาคเงินตั้งกองทุน  สามารถหาเงินตั้งกองทุนพัฒนาประปาหมู่บ้านได้เป็นล้าน  เพื่อนผมที่เป็นวิศวกร  พวกรุ่นเก่าๆ ก็มาช่วย   บางทีก็อาศัยพวกโรตารีมาเชิญไปพูด (ผมไม่เป็นสมาชิก เพราะมีทั้งโรตารีและไลอ้อน ถ้าผมเป็นสมาชิกสโมสรแห่งใดแห่งหนึ่งก็จะไม่เป็นกลาง)  บางคนให้ความร่วมมือบริจาค  ชุดหนึ่ง 3 - 5 หมื่นบาท หรือ 1 แสนบาท  ซึ่งเมื่อสร้างประปาเสร็จก็ติดโลโก้ให้  บางคนรวบรวมกันมาเป็นครอบครัวก็ติดป้ายให้   ผมรับเงินมาแล้ว ก็ทำบัญชีไว้ แล้วนำมาใช้ในการพัฒนา   เงินล็อตเตอรี่ที่จังหวัดได้ก็เอามาใช้   และใช้งบประมาณสมทบด้วย
พอได้เงินมาก็ใช้เป็นค่าของ ให้ประชาชนมาร่วมออกแรง แล้วผมก็ออกแบบสร้าง จุดแรกสร้างที่ป่าแต้ว   นายกฯ ชวน หลีกภัย ไปเป็นประธานเปิด
ให้ชาวบ้านตัดสินใจ จะจ้างเหมาหรือทำกันเอง
ผมประชุมกำนันผู้ใหญ่บ้านทั้งจังหวัด 700 กว่าคน  ให้ลงมติว่าจะวางประปาเองหรือจะจ้างเหมา  ถ้าจ้างเหมาจะได้ปริมาณงานน้อยกว่า  ที่ประชุมมีมติต้องการทำเอง   จึงใช้เงินงบประมาณเป็นค่าวัสดุอย่างเดียว   ทำให้ได้ปริมาณวัสดุมากขึ้น   หมู่บ้านที่เดือดร้อนจึงไม่ต้องรอนาน  
ใช้งบพัฒนาจังหวัดซื้อท่อได้ 4 แสนเมตร ท่อ  PVC  ที่ใช้กันอยู่จะมี 3 ขนาด   งานรับเหมาส่วนใหญ่จะใช้เกรดต่ำสุด  ซึ่งก็ตรวจสอบได้ยาก ต้องขุดแล้วตัดท่อดูจึงจะรู้   ส่วนข้อต่อก็มี 2 ขนาด    เมื่อเราซื้อมาทำเองจึงสามารถเลือกซื้อชนิดที่คุณภาพดีกว่าแม้ว่าราคาอาจจะแพงกว่า  โดยเปิดประมูลทั่วประเทศ   ต้องใช้รถบรรทุกสิบล้อ 50 คันขนท่อมา  นำมากองไว้ที่ รพช.    

การจ่ายท่อ  ใช้วิธีดูจากแผนที่หมู่บ้าน  เมื่อได้วัสดุแล้วชาวบ้านก็ช่วยกันทำ ช่วยกันขุด  โดยเราเป็นฝ่ายสอนให้เขาวางท่อ  ต่อท่อ ใส่กาว ฯลฯ   จนสำเร็จ  
ประโยชน์อีกอย่างหนึ่งที่ให้เขาทำเองคือ  เวลารั่วเขาก็ต้องซ่อมเอง    ถ้าเป็นการจ้างเหมา  เวลารั่วขึ้นมา  ประชาชนจะได้แต่ชี้บอกอย่างเดียว 
ใช้แผนที่วางแผนและดำเนินงานพัฒนาประปาหมู่บ้าน
ผมใช้แผนที่หมู่บ้านมาออกแบบประปาหมู่บ้าน  เราสามารถคำนวณประมาณการได้ว่าทำไมถึงซื้อท่อประปาขนาดนั้น เรารู้เป้าหมาย รู้งบประมาณที่จะใช้ แล้วก็ทำเป็นแผน สามารถแก้ปัญหาน้ำไม่ทั่วถึงได้  โดยเราทำประปาที่หมู่บ้านแล้วเดินท่อไปยังกระจุกบ้านที่แยกออกไป   
หมู่บ้านไหนจะทำประปา  ไม่ต้องเดินทางเข้ามาเอง  ให้กำนันผู้ใหญ่บ้านบอกผู้ว่าฯ ทางโทรศัพท์  ว่าจะวางประปาจากจุดไหนไปถึงจุดไหน   โดยเปิดแผนที่เล่มเดียวกันดู  ผมก็สามารถออกแบบระบบประปาและจัดสรรวัสดุให้ได้เลยบนโต๊ะทำงานที่จังหวัด   ให้เขาแจ้งว่าจะเข้ามารับวัสดุวันไหน  เราจะได้เตรียมไว้ให้   ไม่ต้องทำเรื่องอนุมัติ  ต้องใช้วัสดุเท่าไร  ผมคำนวณแล้วตอบอนุมัติได้เลย  จากนั้นผมจะสั่ง รพช. บอกว่าผู้ใหญ่บ้านหมู่นั้นหมู่นี้จะมารับของอะไรเท่าไร วันนั้นวันนี้  
กติกาการจ่ายวัสดุ
กติกาการจ่ายท่อคือ   (1) ชาวบ้านต้องทำประปาเอง โดยเราจัดสรรวัสดุให้ (2) แต่ละบ้านต้องวางท่อเอง  (3) ต้องติดมิเตอร์  มีชาวบ้านฉลาดถามว่าถ้าสร้างแล้วน้ำไม่ไหลจะทำอย่างไร เพราะเขาต้องเสียค่ามิเตอร์ไปแล้ว ก็บอกว่าเอาเงินค่ามิเตอร์ครึ่งหนึ่งฝากที่ธนาคาร ประเภทออมทรัพย์ในนามของกลุ่มน้ำ  ถ้าน้ำประปาไม่ไหลให้เอาเงินคืนไป แต่ถ้าคนไหนไม่มีมิเตอร์ไม่จ่ายน้ำให้ จะวางท่อผ่านไป   ส่วนการบริหารให้คิดกันเอง   เงินก้อนนี้หลวงก็ไม่เข้าไปยุ่ง  บางหมู่บ้านเดี๋ยวนี้มีกำไรเป็นแสน 
โดยสรุป  ในการดำเนินโครงการนี้  เรามีทั้งการสอนแนะ  ฝึกปฏิบัติ  และให้ชาวบ้านมีส่วนร่วม  ตั้งแต่ทำข้อมูล  ตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติ  และลงมือทำกันเอง
แนวทางพัฒนาต่อไปในอนาคต
ประปาหมู่บ้านที่ใช้อยู่เป็นปั๊มไฟฟ้า ซึ่งเป็นระบบเดิม ในอนาคตต้องปรับปรุง รวมทั้งเรื่องคุณภาพน้ำ เราใช้กรองแบบ Slow Sand Filter กรองด้วยทราย แล้วก็เติมคลอรีน และอาจเติมไอโอดีนในบางจุด  ตอนนี้ผมออกแบบเป็นแบบอัตโนมัติง่ายๆ  ในอนาคตต้องพัฒนาต่อไป  ปัจจุบันใช้ถังปูน  ในอนาคตอาจจะใช้ถังไฟเบอร์ที่สามารถย้ายไปตั้งประปาได้ภายใน 3 วัน เปิดน้ำใช้ได้เลย 
สร้างเสร็จแล้ว  ราชการยังต้องช่วยในช่วงเริ่มต้น  กว่าชาวบ้านจะตั้งตัวได้
การทำประปาไม่ใช่เรื่องง่ายๆ อย่างที่คนส่วนใหญ่คิด  ต้องมีกระบวนการจัดการ คือต้องมีการออกแบบ เมื่อออกแบบเสร็จก็เอาไปสร้าง เมื่อก่อสร้างเสร็จก็ต้องมีคนดูแลระบบซึ่งก็คือประชาชนที่เป็นผู้ใช้   แต่กระนั้น ราชการก็ยังมีหน้าที่ต้องช่วยอยู่  คือ (1) ขณะที่ประชาชนอยู่ในระหว่างเริ่มดำเนินงาน ยังเก็บเงินทุนไม่ได้ เมื่อมีปัญหาต้องซ่อมแซม ราชการต้องสนับสนุนชุดอุปกรณ์เบื้องต้นให้เขาเบิกไปใช้ก่อน แล้วเราเอาของเก่ามาซ่อม   จนเมื่อเขาตั้งตัวได้ ก็จะสามารถซื้ออุปกรณ์มาเก็บไว้ใช้เองได้   (2) ต้องมีชุดเฉพาะกิจที่เป็น Technician  ซึ่งเราต้องฝึกขึ้นมา  เพื่อส่งไปสอนในแต่ละหมู่บ้าน  ให้แต่ละหมู่บ้านมีช่างอย่างน้อยหนึ่งคนที่จะซ่อมแซมง่ายๆ ได้ และชุดเฉพาะกิจนี้ต้องพร้อมเข้าไปช่วยเหลือได้ในทันที  เมื่อหมู่บ้านต้องการ  
ผมตั้งหน่วยเฉพาะกิจไว้ที่จังหวัดอุตรดิตถ์  แต่ชาวบ้านจะเรียกว่า “เทวดา” เพราะไปถึงน้ำจะไหล ในที่สุดก็ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างชาวบ้านกับหน่วยราชการ 
ต้องมีรถเป่าล้างบ่อบาดาล
ทางราชการควรมีรถเป่าล้างบ่อบาดาล  เพราะบ่อบาดาลต้องมีการดูแลรักษา  น้ำที่ไหลมาจะพากรวดทรายมาด้วย แล้วก็จะมาอุดตันตรงที่น้ำจะขึ้น  พออุดตันน้ำก็จะไม่ไหล   บางคนบอกน้ำหมดแต่ที่จริงไม่ใช่  น้ำมีแต่ไม่มา ต้องใช้ลมลงไปเป่า  อย่างน้อยต้องเท่ากับ 250 P/M  พอเป่าเสร็จทรายหลุด สูบน้ำขึ้นมาก็ไหลได้อย่างสะดวก ชาวบ้านก็พอใจ   
รถคันนี้ไปที่ไหน  ชาวบ้านเห็นจะออกมายืนดักให้เข้าไปในหมู่บ้านของเขา  ผมสั่งเจ้าหน้าที่ให้เข้าไปช่วย แม้จะเป็นหมู่บ้านนอกเป้าหมายก็ตาม  เพราะเขาคงจะเดือดร้อนจริง 
ต้องมองไกลไปถึงร้านขายวัสดุอุปกรณ์ให้รองรับ
สิ่งสำคัญสุดที่เราต้องเตรียมการไว้  โดยที่บางคนอาจจะคาดไม่ถึงก็คือ  ผมประชุมร้านค้าในเมืองอุตรดิตถ์ให้สต๊อคอะไหล่ที่เกี่ยวกับเครื่องประปาไว้ และขอร้องว่าอย่าใช้ของปลอม เรารับรองว่าในอนาคตในจังหวัดใกล้เคียงที่เราขยายผลไปก็จะต้องเข้ามาซื้ออะไหล่ที่อุตรดิตถ์ ผมเตรียมการถึงขนาดนี้โครงการจึงจะอยู่รอด ไม่ใช่สร้างประปาเสร็จแล้วโครงการจะอยู่รอดได้ 
สร้างเสร็จแล้วต้องมีการบำรุงรักษา (Maintain)  ต้องเตรียมการ วางแผน เตรียมร้านขายอะไหล่ เตรียมอะไหล่ เตรียมชุดเฉพาะกิจ เตรียมเครื่องมือสนับสนุน แล้วก็ต้องฝึกประชาชนให้เก็บเงิน ดูแลบำรุงรักษาการใช้ประโยชน์ นี่คือสิ่งที่ผมคิด     
ผมถือว่าได้ค่าจ้างจากราชการ เพราะฉะนั้นมีคนยุให้ผมจดลิขสิทธิ์จึงไม่ทำ  ที่ผมคิดทุกอย่างต้องเป็นของประชาชน   และต้องเผยแพร่ด้วย
ขณะที่ผมเป็นผู้ตรวจราชการกระทรวง  หลายจังหวัดขอให้ผมออกแบบประปาให้  ก็ทำให้ในฐานะเพื่อนฝูง
ผู้ว่าฯ   ได้รางวัลวิศวกรดีเด่น
เมื่อปี 2536 คณะวิศวกรรมศาสตร์  จุฬาฯ  มอบรางวัลวิศวกรดีเด่นให้  โดยดูจากผลงานโครงการพัฒนาน้ำประปาชนบท  ที่จังหวัดอุตรดิตถ์
คิดจะทำเรื่องน้ำหยดต่อ  แต่ต้องย้ายไปก่อน
น้ำประปา  พัฒนาใช้เพื่อการเกษตรได้
ผมเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดที่ไม่ได้มาจากสายปกครอง ผมก็เลยใช้วิธีนี้  เสียดายผมตั้งใจจะทำ 2 อย่าง คือเรื่องน้ำกินและเรื่องน้ำหยด   แต่ถูกย้ายเสียก่อนเลยไม่ได้ทำเรื่องน้ำหยด
บางหมู่บ้านมีการปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น มะลิ  บางครั้งขายได้ลิตรละเป็นร้อยถึงสองร้อยบาท เมื่อก่อนชาวบ้านใช้น้ำประปา  ซึ่งมีปัญหาเรื่องคลอรีน จึงต้องเอาน้ำมาขังไว้ก่อนแล้วค่อยนำไปรด   ถ้ารดเลยมะลิจะเฉา  แต่ประปาหมู่บ้านที่ผมใช้  จะไม่มีคลอรีน เพราะใช้วิธี slow sand  filter  น้ำจะใส ไม่ต้องใส่คลอรีน   ปรากฏว่าชาวบ้านเอาน้ำนี้ไปรดต้นมะลิได้เลย  ถึงค่าน้ำคิวละ  5 บาทก็ยังคุ้ม   
จากที่เราคิดเพียงแก้ปัญหาน้ำกินน้ำใช้เท่านั้น  แต่ปรากฏว่าชาวบ้านนำไปใช้ทำการเกษตรได้ผลดีด้วย  ผมจึงคิดว่าเราคำนวณได้  ถ้าที่ใดมีน้ำเหลือเรานำมาทำน้ำหยดได้   
ผมจะพยายามขยายผลเรื่องน้ำหยด  เพราะเคยไปดูงานที่อิสราเอล  เขามีแม่น้ำจอร์แดนเพียงสายเดียวทางเหนือ  มีเขื่อนเพื่อให้น้ำไหลลงมาช้าๆ  ปรากฏว่าใช้หล่อเลี้ยงได้ทั้งประเทศ เขาอธิบายว่าน้ำหยดก็เหมือนกับการให้น้ำเกลือ  จะหยดน้ำตรงลงไปที่รากต้นไม้โดยตรง จึงประหยัดน้ำกว่า มีประสิทธิภาพมากกว่า   เทคโนโลยีนี้ผมว่าใครๆ ก็รู้ แต่กลับไม่มีการส่งเสริม ผมก็ไม่เข้าใจว่าเราบอกจะช่วยประชาชนแต่ก็ไม่ทำ 
ใต้แม่น้ำที่แห้ง  คือแหล่งน้ำมหาศาล
บางหมู่บ้านน้ำบาดาลดีมาก อุตรดิตถ์โชคดีตั้งอยู่บนลุ่มน้ำน่าน  ข้างล่างเป็นกรวด เพราะฉะนั้นการซึมของน้ำบาดาลจะดีมาก แต่ต้องรู้วิธีพัฒนา   ในแม่น้ำที่แห้ง  มองเห็นไม่มีน้ำ  แต่สามารถสูบขึ้นมาใช้ได้  ตอนแรกผมก็ไม่รู้   แต่ไปดูแล้วพบว่าตะกอนที่ไหลมาเป็นร้อยๆ ปีมาอุดตัน ทำให้กรวดเหล่านี้ไม่มีรู  วิธีแก้ก็คือต้องใช้การเป่าล้างเหมือนบ่อบาดาล  โดยตอกท่อลงไปในกรวดกลางแม่น้ำแล้วก็เป่า โคลนที่สะสมไว้ก็หลุด น้ำใต้ดินก็ไหลมารวมกันเป็นเหมือนโอ่งยักษ์อยู่ในแม่น้ำ  เราก็สูบมาใช้ได้ไม่มีหมด ผมไปเผยแพร่ว่าจังหวัดอื่นที่อยู่ริมแม่น้ำก็สามารถทำอย่างผมได้ ไม่มีใครเชื่อ    ทั้งนี้ต้องมีรถเป่าล้างบ่อบาดาลด้วยจึงจะทำได้ 
ข้อดีที่มีวิศวกรเป็นผู้ว่าราชการจังหวัด
ออกแบบดัดแปลงถังประปาที่สร้างแล้วใช้ไม่ได้  ให้ใช้ได้
เพื่อแก้ปัญหาน้ำกินของอุตรดิตถ์  มีถังน้ำของโครงการ กสช. หลายแห่งที่สร้างไว้แล้วใช้ไม่ได้  เพราะไม่มีการกรอง ผมก็ไปเขียนแบบดัดแปลงปรับปรุงให้ใช้ประโยชน์ได้หมด   แบบที่ผมเขียนไว้มีเจ้าหน้าที่ รพช. เอาผลงานไปขอซี 9  หลายคนแล้ว   
ผมออกแบบคำนวณราคา  ครอบคลุมหมดแม้กระทั่งกรงใส่ปั๊มน้ำกันขโมย   แบบที่ออกมีทั้งหมด 15 แบบ 
   เช่น ขนาด 30, 50, 100 ครัวเรือน   วิธีที่ผมทำ จะแก้ปัญหาน้ำเป็นสนิมได้ แต่ถ้าน้ำกระด้างต้องแก้ด้วยวิธีอื่น 
เรื่องสิ่งที่สร้างไว้แล้วใช้ไม่ได้ซึ่งมีเป็นหมื่นๆ แห่งนี้  ผู้ว่าราชการจังหวัดส่วนใหญ่ไม่สนใจ  งานพวกนี้เรามักไปมอบให้ส่วนราชการเป็นคนสร้าง  ซึ่งพอสร้างเสร็จแล้วก็ไป   ความจริงเราควรต้องมอบอำนาจให้ท้องถิ่นเป็นคนสร้าง  แต่หากสร้างแล้วใช้ไม่ได้ เราจึงเข้าไปช่วยเขา มีหน่วยเฉพาะกิจเข้าไปดูแล
เสาสะพานไม่ตรง ต้องรื้อ
ผมเคยไปตรวจโครงการก่อสร้างสะพาน  พบว่าตั้งเสาไม่ตรง  ต้องสั่งรื้อทำใหม่  ถ้าไม่ใช่วิศวกรก็อาจเห็นว่าไม่สำคัญ
อิทธิพลของผู้รับเหมาในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทำให้เกิดโครงการที่ไม่คุ้มค่า
ผมคิดว่าผู้รับเหมาบ้านเรามีอิทธิพลมาก  สามารถกำหนดให้โครงการนี้โครงการนั้นเป็นการจ้างเหมาได้  ประปาหมู่บ้านแบบที่ผมทำจึงไม่ค่อยเกิดขึ้น   โครงการทำถังสูงของกรมอื่นซึ่งไม่ได้ประโยชน์กลับได้เกิด  ถามว่าเอาเงินไปทิ้งทำไม  เอาน้ำไปตากแดดทำไม  ทำไมเราไม่ให้น้ำอยู่ใต้ดิน เก็บไว้ในดินตามธรรมชาติ เมื่อจะใช้จึงดึงขึ้นมา  แต่เรากลับเอาน้ำไปไว้ข้างบน  เอาเงินไปเสียเป็นค่าไฟฟ้าปั๊มน้ำขึ้นไป  
นี่คือวิธีคิดที่ต่างกัน ก็เพราะว่ามีผลประโยชน์ แล้วคนชนบทจะรอดพ้นวิกฤตไปได้อย่างไร แต่สักวันหนึ่งในอนาคต ประชาชนฉลาดขึ้นมา  จะพิสูจน์เองว่าระบบนี้อยู่ไม่ได้  ต้องเปลี่ยน
ทำให้มีปัญหาการซ่อมบำรุง
ปัจจุบัน  มีหลายหน่วยงานไปดำเนินโครงการเจาะบ่อบาดาลในชนบท  แต่ละหน่วยงานใช้หัวสูบน้ำคนละชนิด  ทำให้เกิดปัญหาในการซ่อมบำรุงมาก  เคยมีความคิดที่จะปรับให้ใช้ชนิดเดียวเหมือนๆ  กัน  แต่ไม่สำเร็จ เพราะความเห็นใจเอกชนผู้ผลิตหัวสูบน้ำอีก  3  ชนิดที่เหลือ
นักการเมืองกับโครงการพัฒนา  
ไม่ขัดกับการเมือง  เมื่อมุ่งที่ประชาชนเหมือนกัน
ผมไม่มีปัญหาในการทำงานร่วมกับนักการเมือง เพราะทำใจไว้แล้วว่าข้าราชการรับจ้างประชาชนมาทำงาน   ส่วนนักการเมืองอาสาประชาชนมาทำงานรับใช้ประชาชน   โครงการที่นักการเมืองขอไปทางจังหวัด หรือที่ รพช. ไปวางแผนดำเนินการ  ก็เป็นพื้นที่เดียวกัน จุดหมายปลายทางคือทำเพื่อประชาชนเหมือนกัน     เพียงแต่ว่าใครเป็นคนเริ่มโครงการ    คือเขาหรือเราเป็นผู้เสนอเท่านั้น    ดังนั้นเราจึงรับได้หมด  ผมเข้าใจจุดนี้จึงไม่เป็นนักการเมือง เพราะผมรับใช้ไม่เป็นแต่รับจ้างเป็น 
วิธีทำแผนของเราคือการไปถามความต้องการของประชาชนก่อนแล้วจึงมาทำ นักการเมืองเขาก็ไปขอความเห็นประชาชนก่อนเหมือนกัน สรุปแล้วก็เป็นความต้องการของประชาชนเหมือนกัน พอเราอธิบายให้เห็นอย่างนี้ความขัดแย้งก็ไม่มี  เพียงแต่การจัดอันดับความสำคัญว่าโครงการไหนจะได้ก่อนหรือหลังอาจเปลี่ยนแปลงได้บ้างตามความสามารถของเขา   แต่ก็ได้งานเท่ากัน แล้วในที่สุดก็ครอบคลุมทั้งหมด  เราจึงทำงานร่วมกันได้  แต่ถ้าลึกๆ กว่านี้  หรือถ้าเป็นเรื่องที่ทำแล้วเสียหาย  ผมก็ไม่เอาด้วย
สจ.  ที่มาจากนักธุรกิจ  บางคนไม่สุจริต
พวก สจ. ส่วนใหญ่ทำธุรกิจรับเหมา  บางครั้งเวลามีการเปิดประมูลก็มีปัญหา เขาหาว่าเราไม่ช่วย   ผมบอกว่าช่วยไม่ได้  เดี๋ยวประชาชนร้องเรียน   แล้วผมจะเป็นคนที่เดือดร้อน  เพราะต้องชี้แจง   ผมถึงต้องทำทุกอย่างแบบเปิดเผย   เขาคงไม่พอใจผม ได้ข่าวว่าไปร้องที่กระทรวงฯ  ให้ย้ายผม    ซึ่งผมก็บอกไม่กลัวหรอก
ยึดความจริงและประโยชน์ของประชาชน   มากกว่าปล่อยตามลูกน้องและผู้บังคับบัญชา
แจ้งข้อมูลปัญหาน้ำเสีย
การที่ผมมาจากสายวิชาชีพอื่นที่ไม่ใช่สายปกครอง ก็มีปฏิกิริยาจากผู้ที่มาจากสายปกครอง จากนายอำเภอ  มีการลองของกันบ้าง เช่น การรายงานเรื่องข้อมูลน้ำเสีย ท่านอนันต์ อนันตกูล ปลัดกระทรวงมหาดไทยสั่งการให้ทุกจังหวัดสำรวจว่ามีปัญหาน้ำเสียหรือไม่ เรื่องนี้ตอนมาถึงจังหวัดไม่ได้ผ่านผม ก็เป็นไปตามสายงานของจังหวัด คือแทงเรื่องให้อำเภอ 9 อำเภอในจังหวัดอุตรดิตถ์ สำรวจมาก็บอกไม่มีปัญหาน้ำเสีย มาถึงหัวหน้าสำนักงานจังหวัดก็สรุปเสนอว่าจังหวัดอุตรดิตถ์ไม่มีปัญหาน้ำเสีย   ผมก็บอกไม่จริง   ผมบอกว่ามีประชาชนร้องเรียนว่ามีโรงงานน้ำตาลอ้อยอยู่บนฝั่งแม่น้ำน่านปล่อยน้ำเสียตอนกลางคืน   
ประชาชนแจ้งให้ผมไปดักจับตอนตี 3 ผมบอกจะไปดักได้อย่างไรเดี๋ยวเขานึกว่าเป็นขโมยก็ถูกยิงตายฟรี  แต่ผมบอกจะหาทางป้องกัน ก็ติดต่อท่านปลอดประสพ ที่เป็นเพื่อนกัน ให้ช่วยหาเครื่องเซนเซอร์ตรวจจับน้ำเสีย  เพราะผมเคยไปดูงานเห็นที่ญี่ปุ่น เวลาที่คุณภาพของน้ำเปลี่ยนไปจะมีสัญญาณเตือน  แล้วค่อยส่งคนไปจับ  ขนาดให้อุตสาหกรรมจังหวัดไปตรวจยังไม่เจอเลย แต่ก็หาซื้อเครื่องเซ็นเซอร์ไม่ได้  จนกระทั่งผมย้าย    
สำหรับเรื่องรายงานน้ำเสีย  ผมก็ร่างหนังสือเองเพราะหัวหน้าสำนักงานจังหวัดยืนยันตามที่นายอำเภอเสนอมา  ผมทำหนังสือเรียนปลัดกระทรวงมหาดไทยว่าจังหวัดอุตรดิตถ์เป็นเมืองเก่า ส่วนใหญ่ชุมชนใหญ่ๆ จะตั้งอยู่ตามริมแม่น้ำ  ซึ่งทุกบ้านไม่มีระบบกำจัดน้ำเสีย ก็ทิ้งลงไปในแม่น้ำสาธารณะทั้งนั้น  แต่บัดนี้ปัญหายังไม่มีเพราะน้ำไหลลงใต้หมด แต่ในอนาคตไม่แน่ เพราะโรงงานมากขึ้นอาจเกิดปัญหา เพราะฉะนั้นจึงขอให้กระทรวงพิจารณาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการน้ำเสียชุมชนให้กับอุตรดิตถ์ ซึ่งตอนนั้นถือว่าเป็นจังหวัดห่างไกล  เป็นผลให้กระทรวงจัดอันดับให้จังหวัดอุตรดิตถ์อยู่ลำดับต้นๆ     งานนี้ถ้าผมเซ็นไป   ถือว่าผมถูกหลอก
ไม่ใช้แบบก่อสร้างของกระทรวง
อีกเรื่องหนึ่ง กระทรวงมหาดไทยโดยมติคณะรัฐมนตรี ให้ทุกจังหวัดสร้างถังเก็บน้ำ 30 คิว  แจกหมู่บ้านแล้งซ้ำซาก   ตอนนั้นเรากำลังทำประปาอยู่ จะมาให้เราทำถังเก็บน้ำก็เหมือนถอยหลังกลับไปเริ่มต้นใหม่ ผมเลยออกแบบถังเก็บน้ำใหม่  ใช้เงินเท่าเดิมแต่เก็บน้ำได้มากกว่า  มีปั๊มเป็นประปาด้วย  หัวหน้าส่วนราชการจังหวัดเจ้าของเรื่องคัดค้าน บอกเป็นมติคณะรัฐมนตรีต้องปฏิบัติตาม  ผมบอกว่าผมไม่ได้เรียนกฎหมายปกครอง แต่ผมอ่าน พรบ.ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  และรู้ว่ากฎหมายฉบับนี้ให้อำนาจผู้ว่าราชการจังหวัดอะไรบ้าง มีอยู่มาตราหนึ่งบอกว่าถ้าส่วนกลางสั่งมาแล้วจังหวัดไม่เห็นด้วยให้คัดค้านได้ ให้ทบทวนด้วยเหตุผลว่าไม่เห็นด้วยเรื่องอะไร   
ผมก็ออกแบบก่อสร้างใหม่  แล้วเปรียบเทียบราคา เปรียบเทียบประโยชน์  ถ่ายรูปส่งให้กระทรวง  บอกว่าไม่เห็นด้วยกับแบบของกระทรวง  ขอใช้แบบที่เราทำขึ้นมา   เจ้าหน้าที่ในจังหวัดหัวเราะผมและพูดว่าคอยดูเถอะ  เขาคิดว่ากระทรวงจะต้องตำหนิผมที่ค้าน  ทุกจังหวัดที่เหลือทำตามมติคณะรัฐมนตรีทั้งหมด   เพราะง่ายและไม่ขัดผู้ใหญ่ 
หลังจากนั้น 2 สัปดาห์ ก็มีการทบทวนมติคณะรัฐมนตรี มีหนังสือตอบจากกระทรวงมหาดไทยว่าอนุมัติให้จังหวัดอุตรดิตถ์เปลี่ยนแบบได้ตามที่เสนอ และได้แจ้งให้ทุกจังหวัดทราบด้วยแล้ว   ผมก็พอใจถือว่าได้ใช้อำนาจในทางที่ถูกต้อง    และถือว่าท่านปลัดอนันต์ให้เกียรติผมมาก
ตอนขอทบทวนเรื่องนี้ ผมคิดว่าถ้าปลัดกระทรวงไม่ชอบ คิดว่าผมกำแหง ก็สั่งย้ายผมได้ แต่ผมเห็นว่าสิ่งที่ผมเสนอเป็นประโยชน์  ถือว่าผมได้ต่อสู้อย่างสมศักดิ์ศรี   ผมไม่เคยมีแผล  ลุกออกมาก็ไม่มีปัญหาทิ้งไว้ 
ใช้กฎหมายอย่างมีจุดหมาย   
การใช้กฎหมายที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัด  มีตัวอย่างหนึ่งที่ผมทำไม่เหมือนคนอื่น  คือผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้อนุมัติเรื่องใบพกปืน แต่ทะเบียนปืนเป็นของนายอำเภอ ที่จังหวัดอุตรดิตถ์ตอนนั้นผมให้ใบพกไปเป็นจำนวนมาก เพราะผมคิดว่าโจรหรือมือปืนฆ่าคนเขาไม่มีใบพกปืนหรอก เพราะการมีใบพกทำให้เรามีทะเบียนไว้ว่าเป็นใคร   ผมสั่งเจ้าหน้าที่ว่าใครมาขอใบพกปืน   ถ้ามีหลักฐานถูกต้องตามกติกา  อนุมัติให้หมด   อย่าไปถือว่าพกปืนแล้วจะเป็นคนเลว
นักปกครองต้องไม่ทิ้งประชาชน
ในอนาคตอาจมีนักปกครองที่ไม่ได้มาจากสายปกครองโดยตรงมากขึ้น ผมคิดว่าเขาก็คงระวังตัวอยู่แล้ว  แต่ฝากเป็นข้อคิดว่าคนที่จะมาเป็นนักปกครองต้องจริงจังและจริงใจในการทำงาน  เพราะสิ่งสำคัญที่จะช่วยคุ้มกันเราได้ดีที่สุดก็คือประชาชน   เราอย่าทิ้ง   จวนผมถึงจะมี อส. เฝ้า แต่ผมบอกเลยว่าเมื่อประชาชนจะเข้ามาหา  ให้ปล่อยเข้ามา   บางทีก็มีประชาชนนั่งรถสามล้อเข้ามาหา  ประชาชนนี่แหละที่จะเป็นสายให้ข้อมูลข่าวสารและปกป้องเราให้อยู่รอดได้
แก้ไขม็อบโดยชี้แจงเหตุผลและยึดความเป็นธรรม
ผมไม่กลัวม็อบ  จะลงไปร่วมประชุมด้วย   ตัวอย่าง เคยเจอม็อบครั้งหนึ่ง   ชาวบ้านชุมนุมกัน  2 - 3  พันคน ไล่ผู้ใหญ่บ้าน  หาว่าทุจริต   ผมก็ลงไปทั้งๆ  ที่เจ้าหน้าที่จังหวัดบอกว่าอย่าลงไป  ควรให้เจ้าหน้าที่ลงไปเจรจาเอง ผมบอกผมลงไปคุยเอง  เดี๋ยวข้ามวันข้ามคืนเขาจะเดือดร้อนต้องกางเต้นท์นอน   ปลัดจังหวัดบอกว่ากรณีนี้ต้องตั้งกรรมการสอบ แต่ส่วนใหญ่มักจะล้มเพราะผู้ที่มาร้องไม่ค่อยยอมให้ชื่อ    
เมื่อผมไปพบกับม็อบก็ถามว่าต้องการเอาผู้ใหญ่บ้านออกแน่ใช่ไหม   การลงโทษคนด้วยความเป็นธรรม  ถ้าเป็นประชาชนต้องขึ้นศาล  ถ้าเป็นข้าราชการต้องสอบ   การสอบก็ต้องมีทั้งผู้ถูกกล่าวหาและผู้กล่าวหา   ผมก็ขอชื่อประชาชนผู้กล่าวหา    ครั้งแรกเขาจะไม่ยอมให้   จึงบอกว่าถ้าไม่ให้แล้วจะไปกล่าวหากันได้อย่างไร เขาจึงยอมให้ชื่อ  เราให้เลือกตำรวจคนที่เขายอมรับมาเป็นกรรมการด้วย  ผลสอบออกมาปรากฏว่าผู้ใหญ่บ้านต้องออกจริง 
มอบอำนาจเต็มที่  
มอบอำนาจเต็มที่ จึงบริหารได้เต็มมือ 
ผมมอบอำนาจจัดซื้อจัดจ้างอย่างเต็มที่   ผมมีอำนาจ 20 ล้าน มอบรองผู้ว่าฯ  15 ล้าน หัวหน้าส่วนราชการ 10 ล้าน และมอบนายอำเภอ 5 ล้าน ปรากฏว่างานที่มาถึงผมในแต่ละวัน มีเพียง 5-6 แฟ้ม นอกนั้นตัดตอนไปหมด   พวกหัวหน้าส่วนก็พอใจเพราะเห็นว่าผู้ว่าฯ  ไว้วางใจ  ในขณะที่ผู้ว่าฯ  ก็มีเวลาไปทำงานนโยบาย 
ผมว่าเป็นนโยบายของกระทรวงมหาดไทยในการมอบอำนาจให้หัวหน้าส่วนราชการ เมื่อผมมอบอำนาจแล้วผมจึงแจ้งกระทรวงและเวียนทุกจังหวัดให้ทราบ เพื่อให้รู้ว่าการมอบอำนาจหมายถึงอย่างนี้ ไม่ใช่มอบเพียงแค่  5 หมื่นบาทเหมือนจังหวัดอื่นๆ ทำกัน แต่ก็ถูกต่อว่าจากบางจังหวัด   เขาหาว่าผมอยากดัง  
มอบอำนาจเกือบหมด    จึงทำบทบาทตรวจติดตามได้เต็มที่
อำนาจการติดตามงานยังอยู่กับผม  การมอบอำนาจไปมากๆ ทำให้ผมเข้าไปติดตามตรวจสอบโครงการต่างๆ  ได้อย่างเต็มที่ เพราะอยู่ในฐานะที่เป็นกลาง  ไม่ได้สั่งซื้อสั่งจ้างเอง 
ผมไปตรวจเมื่อไรท่านอย่าผิดก็แล้วกัน  แต่ถึงพบว่าผิด ผมจะไม่ลงโทษทันที  เพราะคนเราอาจจะผิดพลาดโดยไม่ตั้งใจ  ผมจะเตือนก่อน แต่ถ้าเตือนแล้วไม่แก้ไข ก็ถือได้ว่าตั้งใจ     หรือถ้าไปเซ็นเพื่ออนุมัติรับเหมาเอง   ผมจะถอนอำนาจนี้
การดูแลบังคับบัญชาลูกน้อง  
ใช้วิธีหาอาสาสมัครทำงานนอกเวลา
ปกติวันเสาร์อาทิตย์  ข้าราชการในจังหวัดจะกลับบ้านหมด ซึ่งถือเป็นสิทธิ์ของเขา  ผมจึงไม่ใช้วิธีบังคับใคร  แต่ใช้วิธีหาอาสาสมัครอยู่ที่จังหวัดในวันหยุด  โดยตั้งขึ้นเป็นคณะอาสาสมัคร  ซึ่งไม่จำเป็นต้องเป็นหัวหน้าส่วนราชการเอง ให้ลูกน้องมาก็ได้ หรือไม่มีใครมาเลยก็ได้    อาสาสมัครคณะนี้จะพร้อมให้ผมเรียกใช้ได้เมื่อเวลามีปัญหา    พอสิ้นปีจะได้ความดีความชอบพิเศษเพราะถือว่า 24 ชั่วโมงผมเรียกได้   นอกเหนือจากคณะนี้ผมก็พิจารณาความดีความชอบพิเศษให้   แต่คณะนี้จะเป็นพิเศษกว่า 
มีข้อผิดพลาดจะเตือนและแนะทางแก้ให้  แต่ถ้าไม่แก้ไข   เป็นเรื่องแล้วไม่ช่วย
เมื่อพบข้อผิดพลาดในการทำงาน  ผมจะใช้วิธีเตือนก่อน ไม่ใช้วิธีจับผิดแล้วลงโทษ จะให้โอกาสคนทุกครั้ง   แต่ถ้าเตือนแล้วไม่กลับตัวก็ต้องใช้ระเบียบ  หากถึงขั้นใช้ระเบียบแล้วไม่ต้องมาขอ 
ถ้าผิดพลาดแล้วเร่งแก้ไข จะให้ความช่วยเหลือ 
ถ้ายังไม่เกิดเป็นเรื่อง  ผู้ใต้บังคับบัญชาทำผิดพลาดแล้วรีบมาบอก  ผมจะช่วยเหลือเต็มที่  แต่ถ้าไม่รับผิดชอบ  หรือปล่อยให้เป็นเรื่องขึ้นแล้ว   ผมช่วยไม่ได้  ต้องปล่อยให้เป็นไปตามกระบวนการ
ถูก ปปป  สอบ 2 ครั้ง : ถ้าตั้งใจทำดีจะแคล้วคลาด 
ผมเคยถูก ปปป. สอบ  2  ครั้ง  และพ้นข้อหาทุกครั้ง เพราะ (1) สุจริต  และ (2) ทำงานเป็นระบบ    ผมบอกผู้สอบของ ปปป.  ตรงๆ  ว่าถ้าผมทุจริต ก็หาคนที่สุจริตไม่ได้แล้ว
ทุกครั้งที่ไปราชการ กลับมาจะรายงานผู้บังคับบัญชาว่าไปพบปัญหาอะไรบ้าง  ได้แก้ไขไปอย่างไรแล้ว  และต้องการให้ผู้บังคับบัญชาดำเนินการอย่างไร  สิ่งเหล่านี้กลายมาเป็นหลักฐานยืนยันความสุจริตได้
อนาคตของสำนักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท
วัตถุประสงค์ในการทำภารกิจหมดไป  หน่วยงานก็หมดความจำเป็นที่จะคงอยู่
ข้าราชการสายช่างของ รพช. ในปัจจุบัน ได้มาจาก 3  ระบบ คือ (1) นายช่างที่ยืมตัวมาจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือโอนมาจากส่วนราชการอื่น เมื่อครั้งแรกตั้ง (2)  พวกที่รับใหม่เมื่อ 30 กว่าปีก่อน  คือพวกผม ซึ่งเป็นวิศวกรรุ่นแรกของ รพช.   (3)   พวกช่างเทคนิคที่โอนมาจาก อบจ.  ในระยะหลัง
รพช.  ตั้งขึ้นก็เนื่องจากประเทศมีวิกฤตทางการเมือง ประชาชนเกิดการแบ่งแยก มีการต่อสู้กับคอมมิวนิสต์  รัฐบาลใช้วิธีที่ฉลาดคือใช้การพัฒนา โดยตั้ง รพช. ขึ้นเพื่อดำเนินงานนี้  ซึ่งเมื่อเสร็จแล้ว รพช. ก็จะยุติบทบาทและให้กรมทางหลวงหรือท้องถิ่นรับงานไป   จึงได้ใช้คำว่า “เร่งรัดพัฒนาชนบท”    ภารกิจอย่างนี้จะอยู่ตลอดกาลไม่ได้  แต่เมื่อหน่วยงานเกิดขึ้นแล้วก็เกิดอาการเสียดายไม่อยากยุบ   ทั้งๆ ที่ภารกิจต่างๆ หมดไปแล้ว
งานปฏิบัติต้องให้ท้องถิ่น  รัฐทำเฉพาะกฎหมาย  วิชาการ  และกำกับดูแล
ต้องมองตัวอย่างในต่างประเทศ หน้าที่ผู้ปฏิบัติจะเป็นของท้องถิ่น  ส่วนกลางจะมี 2 ระดับ ระดับหนึ่งคือออกกฎหมายและทำงานวิชาการ เพื่อเอาไปใช้ทั้งประเทศทุกระบบ   อีกระดับคือหน่วยงานที่เป็นภูมิภาคทำหน้าที่กำกับดูแล  เพราะฉะนั้นอำนาจจะขาดจากกัน ยกตัวอย่างให้ท้องถิ่นประมูลทำถนน ถ้าเกิดการทุจริต  ภูมิภาคจะต้องเข้าไปชี้ว่าผิดระเบียบที่ส่วนกลางกำหนด   ต้องแก้ไขปัญหา ต้องฟ้องร้อง ลงโทษ 
แต่กรณี รพช. ไม่ใช่เช่นนั้น   ในภูมิภาค  รพช. กลับไปทำเอง   เมื่อต่างคนต่างทำ  เกิดการทุจริตแล้วใครจะเป็นผู้จับ 
ต้องตรวจจริงจังสั่งโทษได้   ไม่ใช่ช่วยกันปิด
ที่ต่างประเทศเขาแยกขาดออกจากกัน  หน่วยงานตรวจสอบ หรือ Inspector เขาจะใหญ่มาก  มีอำนาจ  เมื่อไปตรวจและพบว่าผิด  เขาสามารถกล่าวโทษได้ ของเรามีแต่ตรวจแล้วก็ช่วยกัน 
กรณีตัวอย่าง  มีคนร้องเรียนเรื่องถนนไปที่สำนักนายกรัฐมนตรี แต่เขาไม่มีช่าง  ก็ขอมาที่กระทรวงมหาดไทย  โดยระบุชื่อผม เพราะผมเป็นผู้ตรวจราชการกระทรวงที่จบวิศวะ  ก่อนไปตรวจ ผมก็ขอยืมเครื่องมือเจาะตรวจจากกรมทางหลวง ไปถึงก็เจาะคอนกรีตเป็นรูแล้วดึงขึ้นมา ก็เห็นเลยว่าตรงตามสเปคหรือไม่   ปรากฏว่าวัดได้  10 ซ.ม.  ต่ำกว่าสเปคที่กำหนดคือต้อง 15 ซ.ม. ผมพยายามติดตามเรื่องอยู่ว่าเขาดำเนินการไปถึงไหน  แต่เรื่องก็เงียบไป 
รพช. ต้องยุติงานปฏิบัติการเร่งรัดพัฒนาชนบท
ถ้าหาก รพช. จะคงอยู่ บทบาทที่จะทำได้  ในส่วนกลางคือการออกระเบียบกฎหมายและวิชาการ เพื่อให้ใช้ทั่วไปทั้งประเทศ   และในส่วนภูมิภาคคือกำกับดูแลท้องถิ่น  
การจัดซื้อจัดจ้าง  ปล่อยให้ท้องถิ่นดำเนินการไป  ส่วนภูมิภาคทำหน้าที่ติดตามตรวจสอบตัวอย่าง  ผมเคยดำเนินการตรวจสอบงานก่อสร้างถนนคอนกรีต   โดยใช้วิธี  non - destructive  test  คือขอยืมเครื่องมือเจาะดูความหนาของคอนกรีตมาใช้  แทนวิธีการทุบรื้อพื้นขึ้นมาดู  ซึ่งจะทำให้เกิดความเสียหายได้    การกำกับตรวจสอบเช่นนี้ ต้องอาศัยผู้ตรวจสอบที่รู้เทคนิควิธี  ซึ่ง รพช. มีความพร้อมอยู่
ถ้าเราทำบทบาทกำกับดูแลตรวจสอบ ก็จะเป็นการพัฒนาทั้งท้องถิ่นและผู้รับเหมาให้ทำงานได้ดีขึ้น   เพราะจะมีผู้ตรวจสอบที่ดี   
ทำงานปฏิบัติเฉพาะกิจฉุกเฉินเท่านั้น
งานที่เราไปแย่งท้องถิ่นทำควรเลิกได้แล้ว  เดี๋ยวนี้ท้องถิ่นเขาเก่งแล้ว  และทุกวันนี้เราก็ไม่ได้ทำเอง   จ้างผู้รับเหมามาทำเหมือนกัน   
งานปฏิบัติที่เราจะทำ  ควรเป็นงานเฉพาะกิจจริงๆ เช่น การเกิดภัยพิบัติใหญ่ระดับชาติ  ซึ่ง รพช.  มีเครื่องจักรและเจ้าหน้าที่ที่มีทักษะพร้อมจะเป็นหน่วยเฉพาะกิจเคลื่อนที่เร็ว สามารถถึงที่เกิดเหตุพร้อมเครื่องมือได้ภายในระยะเวลาอันสั้น   เช่น น้ำท่วมสะพานขาด  หน่วยงานนี้ไปถึงแล้วต้องสามารถวางสะพานเหล็กชั่วคราวเพื่อให้ยานยนต์สามารถผ่านได้  ภายในเวลาเท่านั้นเท่านี้ (ความจริงการแก้ปัญหาอย่างนี้ในเส้นทางสายหลัก กรมทางหลวงทำได้  แต่ทำได้ไม่ทั่วถึงเพราะงบประมาณเป็นงบปกติ)     
หน่วยงานนี้ต้องเป็นหน่วยพิเศษเฉพาะกิจจริงๆ  ซึ่งกรมการปกครองก็พยายามทำ    แต่ถามว่าช่างเทคนิคที่จะบำรุงรักษามีหรือเปล่า  เพราะเครื่องมือต้องดูแลตลอดเวลา ถ้าปล่อยไว้อาจทำให้ประชาชนได้รับความเสียหายอย่างใหญ่หลวงได้  
ส่วนกลางต้องแบ่งงานปฏิบัติกับท้องถิ่นให้ชัดเจน
ส่วนกลางต้องจัดแบ่งงานให้ชัดเจน งานขนาดไหนที่ท้องถิ่นทำได้ให้ท้องถิ่นทำ  เพราะเขาอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากกว่า   สามารถตอบสนองความต้องการประชาชนได้รวดเร็วกว่า   ถ้าส่วนกลางทำ กว่าจะลงไปถึงก็คงไม่ทันการณ์และสิ้นเปลืองด้วย  เช่น การเป่าล้างบ่อบาดาล ถ้าเรายกกำลังกับเครื่องมือลงไปต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นหมื่น ถ้าให้ผู้รับเหมาในพื้นที่ทำอาจใช้ไม้หรืออะไรไปกระทุ้งก็แก้ไขได้โดยใช้เงินไม่มากด้วย   หน่วยที่ทำหน้าที่ผู้แบ่งงานจะต้องใจกว้าง   ต้องเข้าใจ   และแบ่งมอบงานเหล่านี้ลงไปอย่างชัดเจน 
งานประจำ ถ้าสำคัญ ก็มีหลายหน่วยปฏิบัติได้
งานบางอย่างช่วยกันทำได้   ยกตัวอย่างเครื่องบินทำไมต้องมี 4  เครื่องยนต์ 6 เครื่องยนต์ ก็เพราะว่าถ้าตัวใดตัวหนึ่งเสียจะได้มีตัวอื่นทำงานแทน   ก็เหมือนกัน   งานสำคัญต้องมีหน่วยงานรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งหน่วย แต่ถ้าเป็นงานประจำที่รอได้ก็ให้มีหน่วยเดียวทำไป 
งานพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีมาก ควรแบ่งงานออกไปให้ท้องถิ่นทำ   โดยพิจารณาว่าท้องถิ่นมีหน่วยงานด้านเทคนิครองรับไว้หรือไม่   ถ้าไม่มี รพช. ก็อาจทำหน้าที่เข้าไปเป็นพี่เลี้ยงให้ท้องถิ่น   
ตอนนี้ท้องถิ่นมีช่างอยู่คนเดียว ในอนาคตอาจจะกระจายช่าง รพช. ไปให้ท้องถิ่น ที่ครั้งหนึ่งเราเคยไปโอนมาจาก  อบจ.   

รพช. ช่วยพัฒนาเทคโนโลยีชนบท  และถ่วงดุลผู้รับเหมา
ในอนาคต  เทคโนโลยีในการพัฒนาชนบทจะมีการพัฒนาไปเรื่อยๆ   เช่นเรื่องการทำน้ำประปา  ตอนที่ผมเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์ ผมออกแบบให้ทั้งจังหวัด  แต่ในอนาคตสิ่งเหล่านี้ต้องมีการเปลี่ยนแปลง  มีการพัฒนา   ซึ่งจะต้องมีผู้เข้าไปช่วยท้องถิ่นในเรื่องนี้  
งานเทคโนโลยีชนบท ต้องมีศูนย์กลางเพื่อดูแลการพัฒนา  และออกกฎระเบียบในภาพรวม สำหรับใช้ร่วมกันทุกท้องถิ่น ไม่ใช่ต่างคนต่างมีเป็นของตัวเอง งานเหล่านี้ ถ้าให้กรมทางหลวงหรือกรมโยธาธิการมาทำ  เขาก็ต้องเสียเวลามาศึกษา  แต่ถ้าให้ รพช. เป็นหน่วยดำเนินการ  ก็จะทำได้ทันที  เพราะมีข้อมูลมีความรู้พร้อมอยู่แล้ว ได้ฝึกคนด้านนี้ไว้มาก  
การพัฒนาเทคโนโลยีชนบท  จะให้ท้องถิ่นพึ่งผู้รับเหมาอย่างเดียวก็ไม่ได้   ควรต้องมีฝ่ายที่เป็นคนกลางคอยถ่วงดุลให้ด้วย
ตอนนี้บ่อบาดาล   4  กรม  ใช้เทคโนโลยี   4 แบบ  ต่อไปต้องมีมาตรฐานเดียวกัน
งานเจาะบ่อบาดาล ขณะนี้มีหน่วยดำเนินการ 4 หน่วยงาน คือ กรมโยธาธิการ สำนักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท กรมอนามัย และกรมทรัพยากรธรณี    ที่แปลกก็คือทั้ง 4 หน่วยงานใช้เทคโนโลยี 4 แบบ การซ่อมบำรุงก็ต้องเป็นแบบของใครของมัน ไม่สามารถใช้อะไหล่ร่วมกันได้    เคยมีความพยายามที่จะรวมกันเป็นหนึ่งเดียวในสมัยที่ท่านพิศาลเป็นประธานมูลนิธิน้ำสะอาด  ผมก็เป็นกรรมการพัฒนาบ่อบาดาล   ปรากฏว่าทำไม่ได้ เพราะสุดท้ายก็เป็นเรื่องของผลประโยชน์ แต่ละหน่วยงานมีบริษัทรับจ้างของตัวเอง   จะมาเปลี่ยนให้เป็นรูปแบบเดียวกันไม่ได้ เนื่องจากจะทำให้มีต้นทุนเพิ่ม และบริษัทก็จะเจ๊ง 
ในอนาคต เมื่อมอบงานเช่นนี้ให้ท้องถิ่นเป็นผู้ปฏิบัติแล้ว  หน่วยงานกลางต้องกำหนดมาตรฐานที่ท้องถิ่นจะต้องใช้ร่วมกัน   เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ
ผู้รับบริการของ  รพช.  คือท้องถิ่น
การทำงานของ รพช.ในอนาคต ก็คงต้องทำงานเพื่อท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่  เพราะเกิดจากท้องถิ่น  ไปเอาคนเขามา เอาเครื่องจักรเขามา ต่อไปนี้ก็ต้องไปดูแลเขาในด้านเทคโนโลยี ส่วนโยธาธิการ ก็ให้ทำในเขตชุมชนเมือง  เช่น การทำถนนในเขตเมือง  ให้เป็นไปตามผังเมือง   
อธิบดีกรมการผังเมืองยืนหยัดคัดค้านมหาดไทย
คัดค้านเรื่องที่ตั้งศูนย์ราชการ  เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
สมัยที่เป็นอธิบดีกรมการผังเมือง  ผมเคยเป็นเสียงส่วนน้อย  คัดค้านเรื่องการตั้งศูนย์ราชการของบุรีรัมย์  ในขณะที่นักการเมืองท้องถิ่น  รวมทั้งจังหวัด และกระทรวงมหาดไทยก็เห็นด้วย ว่าควรให้ตั้งที่เขากระโดงซึ่งเป็นแหล่งระเบิดหิน    
ผมเห็นว่าถ้าย้ายศาลากลางมาไว้ตรงนี้ (วัตถุประสงค์ลึกๆ เราก็รู้ว่าทำไม) ซึ่งเป็นแหล่งหินสำคัญของอีสาน   หินที่ใช้ในอีสานส่วนใหญ่เอามาจากที่นี่แห่งเดียว   ในอนาคตเมื่อต้องการใช้หิน  ก็อาจต้องรื้อเมืองเพื่อระเบิดหิน  ในฐานะอธิบดีกรมการผังเมืองผมจึงรู้สึกต้องรับผิดชอบเรื่องนี้  ต้องคัดค้าน   ไม่อยากให้เกิดเหตุการณ์อย่างนี้ขึ้นในอนาคต 
ในที่ประชุมคณะกรรมการของกระทรวงมหาดไทยเห็นว่ามีผมค้านเสียงเดียว นอกนั้นเขาโหวตสนับสนุนกันหมด   คำค้านจึงตกไป  เมื่อคัดค้านในระดับกระทรวงไม่สำเร็จ   ผมก็ไปคัดค้านต่อในที่ประชุมระดับชาติ   ที่มีพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ  นายกรัฐมนตรีในขณะนั้นเป็นประธาน   ในที่สุดที่ประชุมก็ยอมรับความเห็นผม   นับเป็นการหักกระทรวงมหาดไทย ทุกคนเตือนว่าผมจะเดือดร้อน ผมบอกไม่เป็นไรเพราะนี่คือการทำหน้าที่ที่ผมมารับจ้างทำ ผมเป็นอธิบดีกรมการผังเมืองแล้วยอมสยบ  ให้ตั้งเมืองแล้วในอนาคตก็มารื้อเมืองเพื่อเอาหิน  ผมยอมไม่ได้  
แต่ผมก็ภาคภูมิใจที่ได้รักษาผลประโยชน์ของแผ่นดิน  ผมรู้ว่าการค้านเรื่องศูนย์ราชการครั้งนี้มีผลกระทบแน่นอน แต่ก็ไม่ได้เตรียมตัวตั้งรับอะไร ผมทำใจได้ คิดว่า (1) เขาคงไม่กล้าเล่นงานนอกระบบกับผม  (2) ถ้าผู้บังคับบัญชาของกระทรวงหูเบาแล้วย้ายผม  ผมก็พร้อมรับอยู่แล้ว  ผมพูดอยู่ตลอดเวลาว่าคาถากันผีของข้าราชการมีอยู่ 2 ข้อ คือ ถ้าไม่กลัวไม่ได้ 2 ขั้น และไม่กลัวถูกโยกย้าย   จะเป็นข้าราชการที่ภาคภูมิใจที่สุด ผมอยู่ที่ไหนเป็นอะไรผมก็จะพูดให้ลูกน้องฟังอย่างนี้  แม้แต่เป็นผู้ว่าราชการจังหวัด เวลาประชุมข้าราชการของจังหวัดก็พูดอย่างนี้    ข้าราชการเราถ้าไม่กลัว 2 ข้อนี้  ก็ไม่มีอะไรต้องหวั่นเกรงในชีวิต
ทำงานเพื่อหน้าที่  มิใช่เพื่อชื่อเสียง
ที่ผมถือว่าเป็นหน้าที่   ณ เวลานั้น  เราจะวางเฉยให้ผ่านไปก็ได้เพราะเป็นมติที่ประชุม   เขารับผิดชอบอยู่แล้ว  แต่ผมมาคิดดูอีกที เขาจ้างให้เรามาเป็นอธิบดีกรมการผังเมืองซึ่งรับผิดชอบการวางผังของชาติแล้วจะให้เราเฉย   เฉยไม่ได้   ต้องทำตามหน้าที่ที่ประชาชนจ้างมา 
ผมไม่ได้ทำงานเพื่อให้สังคมยกย่อง  แต่ทำงานด้วยความรู้สึกว่าเป็นหน้าที่   ต้องรับผิดชอบ  ตอบแทนเงินเดือนที่ได้รับจากราชการ
อีกอย่างหนึ่งที่ยืนยันได้ในที่นี้คือผมไม่เคยซื้อตำแหน่ง ผมเป็นข้าราชการกระทรวงมหาดไทยหนึ่งในหลายๆ คนที่สามารถไปสาบานต่อหน้าพระแก้วมรกตว่าผมไม่เคยซื้อ ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ผมภูมิใจ 
กรมการผังเมือง  :  ปัจจุบันและอนาคต
กรมการผังเมืองจัดตั้งขึ้นเพราะเหตุผลทางการเมือง ไม่ใช่เพื่อการพัฒนา
ตอนเป็นอธิบดีกรมการผังเมือง มีผู้ใหญ่ท่านหนึ่งถามผมว่ารู้ไหมว่าผังเมืองตั้งขึ้นมาทำไม  ผมตอบว่าเพื่อให้เรามีผังเมือง   ประชาชนอยู่ในเมืองที่สวยงาม มีสุขอนามัย  เศรษฐกิจการลงทุนก็ขึ้นอยู่กับผังเมือง  ท่านบอกว่ามีส่วนถูกแต่ไม่ทั้งหมด  ประเทศไทยตั้งกรมการผังเมืองขึ้นมาเมื่อปี 2509   ด้วยวัตถุประสงค์ 2 อย่างคือ (1)  เพื่อให้ต่างชาติยอมรับ  เพราะในประเทศที่เจริญแล้ว  จะต้องมีหน่วยงานเช่นนี้    และ (2) เพื่อให้เป็นหน่วยงานรองรับการด่าว่าจากประชาชน     
จากสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ สอดคล้องกับเหตุผลสองข้อนี้  เป็นความจริงอย่างที่ท่านพูดไว้ รถติดน้ำท่วมก็ด่าผังเมือง ผมเคยไปประชุมประชาชนโดยไม่ให้เขารู้ว่าเป็นอธิบดีกรมการผังเมือง  เขาคุยกันให้ได้ยินว่าผังเมืองมาหลอกเขาอีกแล้ว  มาประชุมบอกจะทำโน่นทำนี่ก็ไม่ทำ แล้วก็บังคับ  ผมจึงรู้ว่าผู้ใหญ่คนนั้นพูดได้ถูกต้อง 
กรมการผังเมืองต้องเปลี่ยนบทบาทและสถานภาพ
เพราะฉะนั้นกรมการผังเมืองต้องเปลี่ยนบทบาท (1) ต้องเป็นหน่วยงานระดับชาติ ให้รัฐบาลเป็นผู้กำกับนโยบายอย่างชัดเจน    (2)  การวางผังเมืองต้องให้ท้องถิ่นเป็นผู้ทำ   ยกเว้นท้องถิ่นที่ไม่มีศักยภาพ 
ผมคิดว่ากรมการผังเมืองต้องออกจากมหาดไทย ไปเป็นหน่วยงานระดับชาติ เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนในระดับนโยบาย  และมีงบประมาณสนับสนุนโดยเฉพาะ  ทั่วโลกหน่วยงานนี้จะอยู่ในระดับชาติทั้งหมด  เพราะถ้าอยู่ในระดับกระทรวงจะสั่งใครไม่ได้   ต้องอยู่ในระดับเดียวกับสำนักงบประมาณ หรือสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ     นายกรัฐมนตรีต้องเป็นประธาน   เป็นผู้กำกับดูแล   มีคณะกรรมการแห่งชาติ 
ปัจจุบัน กรมการผังเมืองมีปลัดกระทรวงมหาดไทยเป็นประธาน เวลามีประชุมก็มอบให้รองปลัดกระทรวงเข้าประชุมแทน   มีมติออกมาก็ไม่มีใครเชื่อ เงินสนับสนุนโดยเฉพาะของตัวเองก็ไม่มี  เพดานงบประมาณต้องรวมอยู่กับกระทรวงมหาดไทยซึ่งจะเพิ่มมากก็ไม่ได้ แต่ถ้าอยู่ในระดับชาติ งบประมาณจะอยู่นอกเพดานงบประมาณของกระทรวง  เพราะไปขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาล เหมือนเช่นงบมิยาซาว่า ซึ่งเป็นนโยบายรัฐบาล  จะไม่มีการจำกัดเพดานวงเงิน 
ระดับชาติกำหนดระเบียบกฎเกณฑ์  ระดับจังหวัดให้คำปรึกษา  และท้องถิ่นวางผังเอง
กรมการผังเมืองที่ยกฐานะเป็นหน่วยงานระดับชาติให้ทำหน้าที่ออกระเบียบและวิธีปฏิบัติว่าการวางผังเมืองในประเทศไทยควรจะมีหลักเกณฑ์อย่างไร โดยมีกรรมการแห่งชาติเป็นผู้กำหนดเกณฑ์  หรือกำหนดลึกลงไปอีกว่าถ้าโครงการใดต้องการใช้เงินของรัฐบาลกลาง  ให้เสนอผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการผังเมืองแห่งชาติก่อน   ถ้าเป็นโครงการเล็กๆ ที่ใช้เงินของท้องถิ่น ก็ให้เป็นหน้าที่ของท้องถิ่นทำไป   ในกรณีที่ท้องถิ่นอ้างไม่พร้อมไม่ยอมทำผัง  ก็ต้องบังคับให้ทำ  เพราะเดี๋ยวนี้มีบริษัทที่ปรึกษารับจ้างแล้ว 
ผังเมืองจังหวัดจะต้องเป็นที่ปรึกษาของท้องถิ่น  เพราะแม้ท้องถิ่นจะจ้างบริษัทที่ปรึกษาแล้ว  ก็ยังต้องมีคนกลางที่เข้าไปช่วยเป็นที่ปรึกษา  การทำผังเมืองต้องมี 3 ฝ่ายคือ  (1) ท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้ว่าจ้าง   (2) บริษัทที่ปรึกษาเป็นผู้รับจ้าง   และ (3)  คนกลางซึ่งเป็นคนของรัฐบาลมาคอยดูแล 
ท้องถิ่นต้องเป็นผู้วางผัง เพื่อให้การบังคับใช้เป็นผล
ท้องถิ่นเป็นเจ้าของพื้นที่ เป็นผู้ดำเนินการพัฒนาพื้นที่  จึงควรให้ท้องถิ่นเป็นผู้วางผังเมืองเอง  การบังคับใช้ผังเมืองจึงจะเป็นผล    
ควรใช้นโยบายบังคับให้ท้องถิ่นต้องวางผังเมือง  เพราะกฎหมายผังเมือง พ.ศ.2515 แก้ไขเพิ่มเติมเมื่อ พ.ศ.2521   บัญญัติให้ท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการวางผัง   เว้นแต่ในกรณีที่ท้องถิ่นยังไม่พร้อม  ก็ให้กรมการผังเมืองวางให้      ปรากฏว่าตั้งแต่มีกฎหมายมา  ไม่มีท้องถิ่นใดมีความพร้อมที่จะวางผังเองเลย   เพราะกลัวถูกด่า  และอาจทำให้เสียคะแนนเสียงได้     (ชี้ให้เห็นว่าการเป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงบังคับใครไม่ได้)

ตัวอย่างกรุงเทพมหานคร  ยังบอกว่าไม่พร้อมที่จะวางผังเอง ในสมัยที่ ร.อ.กฤษฎา อรุณวงศ์ ณ อยุธยา เป็นผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  ได้ขอให้กรมการผังเมืองวางผังเมืองให้ เพราะเขารู้ว่าถ้า  กทม. วางเองจะต้องกระทบต่อคะแนนเสียง  พอดีช่วงเวลานั้น กทม. กำลังจะตั้งสำนักผังเมืองของตนเองขึ้น   โดยได้เชิญผมเป็นกรรมการของสำนักฯ นี้ด้วย   ผมจึงบอกว่าถ้า  กทม. ไม่วางผังเมืองเองผมจะค้านการจัดตั้งสำนักผังเมือง   เขาจึงยอมวางเอง
ผังเมืองวางแนวถนนไว้ แต่ไม่สร้าง  เจ้าของที่ดินเดือดร้อน ทำอะไรก็ไม่ได้
ตอนเป็นอธิบดีกรมการผังเมือง  ผมบอกพวกผังเมืองว่าพวกคุณสร้างกรรมไว้มหาศาลเลย เพราะไปกำหนดขีดเส้นถนนทำให้ที่ดินบริเวณนั้นซื้อขายไม่ได้  สร้างอะไรก็ไม่ได้  เปลี่ยนแปลงก็ไม่ได้ แต่เราก็ยังไม่ทำถนน เขาถามว่าจะสร้างถนนให้เมื่อใดก็บอกไม่ได้  ผมจึงพยายามของบประมาณเพื่อจ่ายค่าเวนคืน  เขาจะได้ไม่เดือดร้อนในระหว่างที่ยังไม่ได้สร้างถนน   ถึงจะยังขายที่ดินไม่ได้ก็มีสิทธิ์ได้รับเงินค่าเวนคืนไปใช้ก่อน   ปรากฏว่าได้งบประมาณมาปีละ 50 ล้านบาท  เวนคืนได้ประมาณ 5  ก.ม.    ทั้งๆ ที่วางผังทั่วประเทศบังคับไว้เป็นร้อยๆ ก.ม.

สำนักงานจังหวัดต้องมีศักดิ์ศรี 
ตอนเป็นผู้ว่าราชการจังหวัด ผมถือว่าสำนักงานจังหวัดเป็นเลขานุการและเป็นสมองของผม   เพราะฉะนั้นผมจะห้ามสำนักงานจังหวัดทำอยู่  3  อย่างคือ (1) จัดเลี้ยง  (2) จองโรงแรม  (3) หาผู้หญิง     
จะมีแขกมาพักในจังหวัด ปล่อยเขา   ถ้าเขาจะหาผู้หญิง ให้ไปหาเอง   ถ้าจะจัดเลี้ยง ผมจะจัดเลี้ยงในจวน   สั่งร้านอาหารที่มีชื่อของอุตรดิตถ์มารับรอง   หากส่วนราชการใดจะร่วมด้วยก็นำอาหารมา แล้วก็ทานด้วยกัน ถือว่าเลี้ยงทั้งหมด 
ที่ผมห้ามสำนักงานจังหวัดทำสามเรื่องนั้น  ก็เพราะผมมองว่าผมเสียศักดิ์ศรี  ผู้ว่าราชการจังหวัดจะปล่อยให้ลูกน้องทำหน้าที่อย่างนั้นได้อย่างไร
สถาบันผู้ว่าราชการจังหวัดในอนาคต 

ผมว่าขึ้นอยู่กับศรัทธาประชาชน   ถ้าเขารู้ว่าเราช่วยอะไรเขาไม่ได้  เขาก็ต้องไปหาคนอื่นที่สามารถช่วยเขาได้   สถาบันนี้ก็จะหมดความหมาย   การที่จะทำให้สถาบันนี้ช่วยเขาได้  กระทรวงมหาดไทยก็ต้องมีพลังส่งเสริม ไม่ใช่ปล่อยให้ไปตายดาบหน้า ถ้าผู้ว่าฯ มีปัญหากับนักการเมืองด้วยความถูกต้อง แล้วผู้ว่าราชการจังหวัดถูกย้าย   ถามว่ามือเท้าของกระทรวงมหาดไทยที่ออกไปจะแข็งแรงได้อย่างไร    สิ่งนี้เป็นสิ่งบั่นทอนกระทรวงมหาดไทยเอง
กระทรวงมหาดไทยในอนาคต 
กระทรวงมหาดไทยข้างในกลวง
ผมมองว่ากระทรวงมหาดไทยใหญ่แต่ตัว ข้างในโปร่ง  คนภายนอกอาจมองมหาดไทยว่าเป็นกระทรวงที่น่ากลัวและแน่   แต่จริงๆ แล้วไม่มีอะไรเลย  แต่ละเรื่องที่ทำก็ไม่มีขีดความสามารถพอ เราไปหลงตัวเองว่าใหญ่   เราจะแพ้กระทรวงอื่นที่เขามีการพัฒนาและมีเทคโนโลยีสูงๆ 
ขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง
จุดอ่อนที่เรามีคือเจ้าหน้าที่ของเราพอถึงจุดหนึ่งจะไม่มีการต่อเนื่อง   มีการเปลี่ยนย้ายสายงานอยู่ตลอด  งานบางอย่างเช่นงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีหรือระบบข้อมูล  ซึ่งต้องการการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ต้องใช้ต้นทุนในการพัฒนา   เมื่อเจ้าหน้าที่ต้องถูกย้ายไปเป็นผู้ว่าฯ หรือรองผู้ว่าฯ  คนใหม่ที่ย้ายมาก็ต้องเริ่มกันใหม่   ดังนั้น กระทรวงมหาดไทยควรต้องสร้างสายงานที่เป็นสายวิชาชีพขึ้นมาโดยไม่ต้องโยกย้าย  ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญโตขึ้นไปเป็นระดับ 11 ได้  ต้องยอมใจกว้างเอาพวกที่มีความสามารถเฉพาะด้านเหล่านี้มาทำ  แล้วให้โตต่อไปได้ในสายงานของเขาเอง
เก่งแต่เรื่องพิธีการ
ที่ว่าข้างในกลวงเพราะเราเก่งแต่ในเรื่องพิธีการ  ผู้ว่าฯ ส่วนใหญ่ก็จะรู้เฉพาะคำตอบแบบปูพรม แต่ถ้าลงเฉพาะเรื่องลึกๆ จะตอบไม่ได้ โดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจซึ่งเราถือว่าเราไม่เกี่ยว   แต่ความจริงไม่ใช่    ในสภาพเช่นนี้   ต่อไปสถาบันผู้ว่าราชการจังหวัดจะถูกสั่นสะเทือน
คติในการทำงาน ในการครองชีวิต 
รู้ไว้ใช่ว่า ใส่บ่าแบกหาม
ผมเรียนทุกอย่างที่เป็นความรู้  ไม่ว่าประวัติศาสตร์  วิชาการด้านช่าง   ด้านเครื่องกล   เป็นคนชอบศึกษา   สิ่งที่ผมยึดถือมาตลอดก็คือ   “รู้ไว้ใช่ว่า ใส่บ่าแบกหาม” 

ภูมิใจงานทุกชิ้นเพราะได้ทุ่มเทเต็มความสามารถและเต็มความรับผิดชอบ
ผมประทับใจงานทุกเรื่องที่ได้ทำผ่านมา เพราะเชื่อว่าได้ทำหน้าที่ตอบแทนคุ้มกับเงินเดือนค่าจ้างที่ได้รับจากรัฐแล้ว
ผมรับราชการอยู่ที่ รพช.มา 26 ปี ไปสอบถามคนในหน่วยงานนั้นได้ว่าผมเป็นคนอย่างไร   ผมเป็นผู้ว่าราชการจังหวัดมา 2 ปี ก็ไปถามประชาชนในพื้นที่ได้   เป็นอธิบดี 4 ปีก็เหมือนกัน   สิ่งที่ผมภูมิใจก็คือได้ทุ่มเททำงานเต็มความสามารถและเต็มความรับผิดชอบแล้ว  อะไรที่ถูกก็บอกว่าถูก  อะไรไม่ถูกก็บอกว่าไม่ถูก 
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นายชัยวัฒน์   อรุโณทัยวิวัฒน์	








* ข้อมูลจากการสัมภาษณ์นายชัยวัฒน์ อรุโณทัยวิวัฒน์   โดย นายสงวน  ธีระกุล  และนายปิ่นสกุล มุสิกาวัน  เมื่อวันที่  11  และวันที่ 14  กันยายน 2543   ณ  สำนักงานผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ


� ดูรายละเอียดใน  “คู่มือการก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านขนาดย่อมพร้อมขยาย”    ซึ่งจัดพิมพ์โดย  คณะทำงานประเมินผลการแก้ไขปัญหาน้ำขาดแคลน  (ในคณะกรรมการแก้ไขปัญหาน้ำขาดแคลนในลุ่มน้ำเจ้าพระยา  ซึ่งแต่งตั้งขึ้นโดยคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี ที่  252/2535  ลงวันที่ 24  พฤศจิกายน 2535)   พิมพ์ครั้งที่  1  ตุลาคม 2536,   บริษัทสไตล์ครีเอทีฟเฮ้าส์จำกัด,  กทม.





