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¬ÿ∑∏»“ µ√å ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥
(æ.». 2540-2549)

«—µ∂ÿª√– ß§å

À“¢âÕ‡ πÕµâπ·∫∫¢Õß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π

√«¡∑—Èß√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫ß“π¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥∑’Ë§«√‡ªìπ

„πÕπ“§µ ÷́Ëß®–∑”„Àâ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

µ“¡π‚¬∫“¬°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫√“™°“√¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë

 “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡·«¥≈âÕ¡

„πÕπ“§µ ªï 2549 ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

¢âÕ§âπæ∫

1. §«“¡®”‡ªìπ„π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥

∑‘»∑“ß·≈– ¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πªí®®ÿ∫—π

‡¡◊ËÕ§√—Èß√‘‡√‘Ë¡®—¥µ—Èß °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„Àâ

 ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥∑”∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑—Èß¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

·≈–·¡â«à“¡µ‘¢Õß °.æ. „π°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß Õ—µ√“°”≈—ß ·≈–

 “¬ß“π¢Õßµ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥„πªí®®ÿ∫—π®– –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ™—¥«à“µâÕß°“√„Àâ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥‡πâπÀπ—°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“ππ‚¬∫“¬
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·≈–·ºπ‡ªìπÀ≈—° ·µà„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ßª√“°Ø«à“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥µâÕß

„™â°”≈—ß§π·≈–∑√—æ¬“°√®”π«π¡“°‰ª°—∫ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ´÷Ëß¡’¢Õ∫‡¢µ

ß“π‰¡à®”°—¥  àßº≈°√–∑∫µàÕµ”·Àπàß„πß“πÕ◊ËπÊ ∑”„Àâ‰¡à¡’‡«≈“‡æ’¬ß

æÕ∑’Ë®–∑ÿà¡‡∑‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π„πÀπâ“∑’Ë„Àâ‡µÁ¡°√Õ∫§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµ”·Àπàß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßß“π·ºπ·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

´÷Ëß‡ªìπß“π‡™‘ß≈÷° µâÕß°“√§«“¡∑ÿà¡‡∑·≈–§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π

∂â“∑”∫∑∫“∑‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ®–¬—ßµâÕß°“√Õ—µ√“°”≈—ß‡æ‘Ë¡‡√◊ËÕ¬Ê

·≈–‰¡à‰¥âª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æß“π

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ª√– ∫§«“¡ —∫ π„π∑‘»∑“ß

°“√∑”ß“π ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π«à“®ÿ¥À¡“¬·≈–¿“√°‘®À≈—°„π°“√∑”ß“π§◊ÕÕ–‰√

¢≥–‡¥’¬«°—π ®–µâÕß°“√Õ—µ√“°”≈—ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ´÷Ëß «π°√–· 

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ∑’Ëª√–°“»™—¥‡®π«à“µâÕß°“√ª√—∫√–∫∫√“™°“√„Àâ¡’¢π“¥

‡≈Á°·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß

„πÕπ“§µ  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥¬‘Ëß®–µâÕßª√– ∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫

∫∑∫“∑∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ’°À≈“¬ª√–°“√ ‡π◊ËÕß®“°°√–· 

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–√ÿπ·√ß

¥—ßπ—Èπ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬®÷ß‰¥â∑”°“√»÷°…“‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ‡ πÕ„π

°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß∫∑∫“∑¿“√°‘®·≈–

‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥‡ªìπ

Õß§å°√∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬  “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡„πÕπ“§µ

10 ªï¢â“ßÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ∑—Èßπ’È‚¥¬π”‡∑§π‘§ SWOT ¡“„™â‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘‡§√“–Àå
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2.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πÕπ“§µ : ‚Õ°“ ·≈–¿—¬Õÿª √√§µàÕ

 ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥

®“°º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–¡’À≈“¬

ª√–°“√ ‡™àπ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞®–°√–®“¬≈ß‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§ ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

¿“§‡Õ°™π¡“°¢÷Èπ °“√‡√’¬°√âÕß®“°ª√–™“™π®–¡’§«“¡∂’Ë·≈–§«“¡

√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ª√–™“™π®–Õæ¬æ‡¢â“ Ÿà‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ °“√æ—≤π“‡¡◊Õß·≈–

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®Õÿµ “À°√√¡®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√°√–®“¬√“¬‰¥â

°“√µ‘¥µàÕ —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π®–¡’¡“°¢÷Èπ Õ—π‡ªìπº≈®“°°“√

√«¡µ—«°—π¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßÕ”π“®µàÕ√Õß„π°“√·¢àß¢—π„π

 —ß§¡‚≈° œ≈œ

º≈°√–∑∫µàÕ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥—ß°≈à“« ®– àßº≈°√–∑∫

∑—Èß„π¥â“π∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ ·≈–¿—¬Õÿª √√§ µàÕ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1)  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥¡’‚Õ°“ ®–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘®°“√

æ—≤π“‡¡◊Õß °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®Õÿµ “À°√√¡ ·≈–°“√µ‘¥µàÕ√à«¡¡◊Õ°—∫

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

2) ·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡ªìπ°≈‰° √â“ß

‡Õ°¿“æ °“√æ—≤π“„π®—ßÀ«—¥·≈–„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–ª√“°Øº≈„π∑“ß

ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ√“–®—ßÀ«—¥®–¡’Õ”π“®®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õßµπ‡Õß

·≈–¡’Õ”π“®∫√‘À“√∫ÿ§§≈¡“°¢÷Èπ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

¢Õß®—ßÀ«—¥ ®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“¢Õß®—ßÀ«—¥

·µà¢≥–‡¥’¬«°—π À“° ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥‰¡à “¡“√∂ª√—∫ ¡√√∂π–µ—«‡Õß‰¥â

∑—π °Á®–∂Ÿ°°¥¥—π„π∞“π–‡ªìπµ—«¢—¥¢«“ß°“√æ—≤π“¢Õßª√–‡∑»
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3) ª√–™“™π®–µ◊Ëπµ—«‡√’¬°√âÕß·≈–¡’ à«π√à«¡„π°‘®°“√¢Õß√—∞

¡“°¢÷Èπ ¿“√°‘®°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßª√–™“™π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√

Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®–¡’ª√‘¡“≥·≈–§«“¡¬ÿàß¬“°

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë ÿ®√‘µ¢ÕßºŸâ«à“œ ®–‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß

∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß“π ®—ßÀ«—¥„π°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å

(„™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À≈—°«‘™“) ®–‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√·≈–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ

4) °“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ®–‰¥â√—∫

¡Õ∫Õ”π“®µ—¥ ‘π„®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥°“√∂Ÿ°√—¥√÷ß¥â«¬√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬ ‡°‘¥

§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–‚ª√àß„ ‡ªìπ∏√√¡¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“

™à«¬ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ (Privatization) ¡’‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–‚∑√§¡π“§¡

∑’Ë°â“«Àπâ“„Àâ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ

·µà¢≥–‡¥’¬«°—π °Á®–∂Ÿ°µ√«® Õ∫‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ ®–∂Ÿ°°¥¥—π„ÀâµâÕß‡√àß

ª√—∫ ¡√√∂π–·≈–§ÿ≥¿“æß“π‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß‰¥â‡∑à“∑—π°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π

3.  ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ : ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß

®“°°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ æ∫«à“¡’

®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1) ¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¡’¡“° ‡°‘π°”≈—ß§π∑’Ë¡’ §ÿ≥¿“æß“π®÷ß‰¡à¥’

‡∑à“∑’Ë§«√ ¡’‚Õ°“ πâÕ¬∑’Ë®–æ—≤π“∑—°…–§«“¡™”π“≠‡©æ“–

2) ¡’‡§√◊Õ¢à“¬ß“π°—∫Àπà«¬ß“π„π à«π°≈“ßÀ≈“°À≈“¬

Àπà«¬´÷ËßÕ“®¢Õ§«“¡ π—∫ πÿπ‰¥â

3) ∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à¡’°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª

·µà à«π„À≠à¢“¥§«“¡∂π—¥/‰¡à™”π“≠ß“π„πÀπâ“∑’Ë/¢“¥ª√– ∫°“√≥å
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4) ∑—»π§µ‘¢Õß¢â“√“™°“√ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ à«π„À≠à ‚πâ¡‡Õ’¬ß

∑’Ë®–¬÷¥§«“¡ ÿ®√‘µ·≈–§ÿ≥∏√√¡‡ªìπÀ≈—° ·µà°“√∑”ß“π¬—ß¡ÿàß‡πâπ∑”ß“π

‡æ◊ËÕ§√Õ∫§√—«¡“°°«à“‡æ◊ËÕ —ß§¡

5) ¡’√–∫∫ ◊ËÕ “√¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“–  “¡“√∂µ‘¥µàÕ‰ª‰¥â

∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’Õÿª°√≥å∑”ß“π§àÕπ¢â“ß§√∫∂â«π ·µà«—≤π∏√√¡‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑» (IT) ¬—ß‰¡à·æ√àÀ≈“¬„πÀ¡Ÿà¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥ ¬—ß‰¡à¡’°“√√◊ÈÕ

ª√—∫√–∫∫ß“π„Àâ‡ªìπ√–∫∫Õ—µ‚π¡—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ≈¥®”π«πÕ—µ√“°”≈—ß‰¥âÕ¬à“ß

™—¥‡®π

6) ¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ª√–°Õ∫°“√∑”ß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß§√∫∂â«π

¡“°«à“Àπà«¬Õ◊ËπÊ ·µà√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™âª√–‚¬™πå¬—ß

¢“¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å °“√∑”ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥‚¥¬¿“æ√«¡¡’≈—°…≥–°“√∑”ß“π

∑’Ë‰¡à‡ªìπ√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ (MIS) ∑’Ë∑—π ¡—¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

∑”„Àâ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡µÁ¡∑’Ë

7)  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®”π«π¡“° ∑”„Àâ¡’§π

 —Ëßß“π¡“°°«à“Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ·≈–µâÕß¡’¿“√°‘®„π°“√¥Ÿ·≈·≈–∫√‘°“√

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“À≈“¬§π

¢âÕ‡ πÕ·π–

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥
®“°°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥„πªí®®ÿ∫—π ‡¡◊ËÕ

µâÕß‰ª‡º™‘≠°—∫‚Õ°“ ·≈–¿—¬Õÿª √√§®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πÕπ“§µ æ∫

«à“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥Õ¬Ÿà„π ∂“π°“√≥å ç‚Õ°“  + ®ÿ¥ÕàÕπé §◊Õ¡’‚Õ°“ „π
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Õπ“§µ∑’Ë®–π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÀ≈“¬ª√–°“√ ·µà°Á¡’®ÿ¥

ÕàÕπ„πµ—«‡Õß∑’Ë®–µâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ®÷ß®–¡’§«“¡§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–„™â

‚Õ°“ ¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß “¡“√∂‡º™‘≠°—∫¿—¬Õÿª √√§∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥§«√„™â®÷ß‰¥â·°à°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ√ÿ° (turnaround strategy)

«‘ —¬∑—»πå ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°„π°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ√ÿ° §◊Õ°“√·µ°µ—« π—Ëπ§◊ÕµâÕßª≈¥

ª≈àÕ¬¿“√°‘®π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ·≈–¿“√°‘®∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ

„Àâ¿“√°‘®∑—Èß Õßπ’È “¡“√∂æ—≤π“‡µ‘∫‚µ (∑“ß§ÿ≥¿“æ) ‰ª‰¥âæ√âÕ¡Ê °—π

‚¥¬ºŸâ»÷°…“‰¥â‡ πÕ«‘ —¬∑—»πå À√◊Õ¿“æ„πÕπ“§µ¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥

(ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√‡¥‘¡) ·≈–°≈ÿà¡ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ ∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√—∫·°â

®ÿ¥ÕàÕπ·≈–‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß ®π¡’»—°¬¿“æ∑’Ë “¡“√∂‡º™‘≠°—∫¿—¬Õÿª √√§

·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°‚Õ°“ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß®–„™â‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π

°≈¬ÿ∑∏å¬àÕ¬·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ßµàÕ‰ª ¥—ßπ’È

«‘ —¬∑—»πå¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ (ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√ ·≈–
ΩÉ“¬¢âÕ¡Ÿ≈)

 ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ®–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥

´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π§«“¡∑√ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ °“√¡’√–∫∫ß“π∑’Ë

°â“«Àπâ“ ·≈–°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√∑’Ë§√∫∂â«π∑—π ¡—¬ ¡’¢Õ∫¢à“¬ß“π§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß°“√ª√– “π√“™°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°à à«π

√“™°“√µà“ßÊ ¥â“π√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘ °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–
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°“√‡ªìπ ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§å

À≈—°‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√¢ÕßºŸâ«à“œ ·≈–¢Õß à«π√“™°“√µà“ßÊ

„π®—ßÀ«—¥ ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥®–„™â

√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»√–∫∫°“√ª√– “π√“™°“√ ‡§√◊Õ¢à“¬ß“π∑’Ë¡’

°—∫ à«π√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „π®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“π

«‘ —¬∑—»πå¢Õß°≈ÿà¡ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥

°≈ÿà¡ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ ®–‡ªìπÕß§å°√À≈—°´÷Ëß

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥

·≈–°“√¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ‚¥¬¡’¢Õ∫¢à“¬ß“π§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß°“√

°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“ ·ºπß∫ª√–¡“≥ ·≈–

°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√°“√æ—≤π“¢Õß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°

‡æ◊ËÕ™’È·π–·≈–º≈—°¥—π„Àâ°“√æ—≤π“¢Õß®—ßÀ«—¥¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’‡Õ°¿“æ

¡’∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“∑’ËµâÕß°“√∫√√≈ÿ∂÷ßÕ¬à“ß™—¥‡®π  “¡“√∂π”»—°¬¿“æ

¢Õß®—ßÀ«—¥¡“„™âª√–‚¬™πå ®“°‚Õ°“ ∑’Ë¡’ ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ

‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ∑—Èßπ’È °≈ÿà¡ß“πœ ®–„™â°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

„π‡™‘ß«‘™“°“√ °“√‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬

ß“πÀ√◊Õ ∂“∫—π‡™‘ß«‘™“°“√¿“¬πÕ° ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß„°≈â

™‘¥°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „π®—ßÀ«—¥ ∑—Èß∑’Ë —ß°—¥ à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–

∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“π
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¢âÕ‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ«‘ —¬∑—»πå¢Õß ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ·≈–°≈ÿà¡ß“ππ‚¬∫“¬·≈–

·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ ª√“°Øº≈  ¡§«√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ ‚¥¬

 √ÿª§◊Õ æ—≤π“§ÿ≥¿“æß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π¢âÕ¡Ÿ≈

·≈– “√ π‡∑» ‡ √‘¡ √â“ßºŸâ™”π“≠°“√‡©æ“– ¡Õ∫Õ”π“®µ—¥ ‘π„®≈ß Ÿà

√–¥—∫≈à“ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π„Àâ¬÷¥º≈ß“π·∑π«‘∏’°“√

À“æ—π∏¡‘µ√®“°¿“¬πÕ° ·≈– √â“ß§«“¡æ√âÕ¡¿“¬„π

ªïß∫ª√–¡“≥∑’Ë»÷°…“ 2539

ºŸâ»÷°…“«‘®—¬ -  ∂“∫—π¥”√ß√“∏“πÿ¿“æ  ª.¡∑.

π“¬ ß«π ∏’√–°ÿ≈

- °Õß°“√ ◊ËÕ “√

π“¬°ƒ… ¡—π∑√“ππ∑å

- °Õß·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥

π“ß “«»‘√‘Õ√ ‡®√‘≠¢«—≠

- »Ÿπ¬å “√ π‡∑»  ª.

π“¬Õ¿‘√—µπå ®—π∑πƒ°…å




